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GGeemmeeiinnddeennaacchhrriicchhtteenn  

Die Gemeindeverwaltung wünscht 
allen GemeindebürgerInnen  
ein friedvolles, gesegnetes 

Weihnachtsfest und  
ein glückliches, erfolgreiches  

Jahr 2020! 



[ƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊΗ  
[ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
 

½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмф ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ 
ƘŀƭǘŜƴΦ  
 

5ŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ !ƳǘǎƘŀǳǎŜǎ ƎŜƘǘ ƴǳƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŘǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜȊƻƎŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴōǸǊƻ wŜƛǘƘƻŦŜǊ-CŜǳŎƘǘŜƴƘƻŦŜǊ ½¢-
DƳōI ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ CǊŀǳ 5ǊΦ IƻŦŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ YƻƳƳŀƴŘƻ ŘŜǊ CC ½ǀōŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΦ 
aƛǘ WŅƴƴŜǊ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ōŜŘŀǊŦǎƳŅǖƛƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ǎƛŜƘŜ CƻƭƎŜōƭŅǧŜǊΦ CƭŜȄƛōƭŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!Ƴ ноΦмлΦнлмф ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ƛǎǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнм ƎŜǇƭŀƴǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀǳ wŅŘƭŜǊΣ ¢ŜƭΦbǊΦ лсффκммртпуфл ό²9¢ƎǊǳǇǇŜύ 
 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bŜǳƎŀǎǎŜ ǳƴŘ .ŅŎƪŜǊƎŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀπ
ǖŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭǎ ŘŜǊ {ŎƘƭŀƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 
 

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƳǇŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ .ŜǊƴƘŀǊŘ [ŜƴƎƭ ŀǳŦ [95 [ŀƳǇŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 
 

5ŜǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ όƳŜƘǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŀƘƴǊŜƎŜƭǳƴƎ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΦ  
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ όYǳƭŜǊύ ǳƴŘ IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ ό[ŜƘŜǊōŀǳŜǊύ ǿǳǊŘŜ ǎŀƴƛŜǊǘΦ LƳ IƻŎƘŦŜƭŘ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǎŀƴƛŜǊǘ τ ŜƛƴŜ !ōǊǳǘǎŎƘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {ƻ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜƛ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘȊǳƎǎǎǘǊŀǖŜƴ ŘƛŜ н [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘƛŜǎ ŘƛŜ DǸǘŜǊǿŜƎŜ YŀƳǇƛŎƘƭ L ǳΦ LLΣ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 
ƴŀŎƘ tƛŎƘƭ-IŜƛǖŜƴōŜǊƎ ƛƴ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ōƛǎ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀƎ wƛŎƘǘǳƴƎ IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ 
ό[ŜƘŜǊōŀǳŜǊύ ōƛǎ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜΦ  
 

5ŀǎ .ŀǳƭŀƴŘ αYŀƎŜǊƎǊǸƴŘŜά ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ 
 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ с DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ р DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΦ 
 

LƳ WŀƘǊ нлмф Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ
ǊŜƴΣ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƛƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 

9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ ƭŜōŜƴǎ- 
ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ±ƛȊŜōƎƳΦ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƭƭƴƘƻŦŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 

!Ƴ нсΦлмΦнлнл ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ LŎƘ ŘǳǊƊŜ ƴǳƴ нΣр WŀƘǊŜ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
!ǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
Ǿƻƴ нлмр ōƛǎ нлнлΗ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 

 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

Alfred Brandstätter 



IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнл 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ нлнл Ƙŀǘ ƴǳƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ǳŎƘπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎ- 
ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό±w± нлмр ύ 
Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎΣ 
ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ²ŜǊπ
ǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ wƻƘōƛƭŀƴȊ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
WŀƘǊ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ōƛǎƘŜπ
ǊƛƎŜƴ tǊŀȄƛǎ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ±ƻǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 

Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ- ǳƴŘ Ŝƛƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  
.Ŝƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀπ
ǘŜ Ǿƻƴ мΣр ҈Σ ōŜƛ ŘŜǊ bmY!{ ¦ƳƭŀƎŜ оΣн ҈Σ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ п ҈Σ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ 
т ҈ ōǳŘƎŜǝŜǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ мнлΦрллΣ-- ǊŜŎƘƴŜƴΦ  

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнл 
±ƻǊƘŀōŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ 
!ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜǳƳōŀǳ ϵ нтрΦлллΣ-- 
{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ϵ мфлΦлллΣ-- 
²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ϵ мллΦлллΣ-- 
!ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ YŀƎŜǊƎǊǸƴŘŜ !ōǿŀǎǎŜǊ ϵ улΦлллΣ-- 
!ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ YŀƎŜǊƎǊǸƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊ ϵ рлΦлллΣ-- 
DǸǘŜǊǿŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ϵ плΦлллΣ-- 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²/-!ƴƭŀƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ ϵ прΦлллΣ-- 

5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛǎǘ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ нлнл Ƴƛǘ ϵ ммнΦфллΣ-- ōǳŘƎŜǝŜǊǘΦ  
5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿƛŜŘŜǊΦ 5ŀǎ ǎŎƘŀƍ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ !ōƎŅƴƎŜ ŀōπ
ȊǳƭŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΦ  

{ǳƳƳŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ϵ нΦсурΦулл 
{ǳƳƳŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ϵ нΦнтлΦплл 
bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ϵ пмрΦпллΣ-- 

5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ 
ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊ-
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳπ
ǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлмфκнлнл ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
ϵ морΣ-- Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 
5ŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ олΦ aŅǊȊ нлнл ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ 
bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 
 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΥ 
¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǇŜƴǎƛƻƴ 
¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘ 
¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘ 
¶ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ 
¶ {ƻƴǎǝƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜȊƛŜƘŜǊ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ нлмф .ǊǳǧƻΥ 
!ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘ ϵ фооΣпн 
!ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘΣ м YƛƴŘ ϵ мΦлттΣлп 
!ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘΣ н YƛƴŘŜǊ ϵ мΦннмΣлм 
9ƘŜǇŀŀǊŜΣ [ŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ϵ мΦофуΣфт 
tŀŀǊΣ м YƛƴŘ ϵ мΦрпнΣфп 
tŀŀǊΣ н YƛƴŘŜǊ ϵ мΦсусΣфл 
   ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘ ϵ мпоΣфт 
 

!ƭǎ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴƪǸƴƊŜ 
ŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳκŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊκƛƴ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦǸƘǊǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 
CǸǊ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘ ƎŜƭǘŜƴ 
ƘǀƘŜǊŜ !ƴǎŅǘȊŜΦ 

bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 

DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ нлнл 
 

9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƘǀǊǳƴƎ ŦǸǊ нлнл ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊ-Σ YŀƴŀƭςΣ aǸƭƭς ǳƴŘ  
CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 



½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇŜǊƛπ
ƻŘŜ ǿƛǊŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
±ƛŜƭŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜΦ 
 
LƳ WŀƘǊ нлмт ŦŀƴŘ Ŝƛƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ǎǘŀǘǘΦ WƻƘŀƴƴ 
bŀƎƭ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ƎŜƴŀǳ му WŀƘǊŜƴ 
ŀƳ фΦ Wǳƭƛ нлмт ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƭǎ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ 
!ƳǘǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŦǸǊ 
ƛƘƳ ƴƻŎƘƳŀƭ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘΦ ½ǳƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ 
ǿǳǊŘŜ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǘǘŜǊ Ŝƛƴπ
ǎǘƛƳƳƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ tŜƴǎƛƻπ
ƴƛŜǊǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƪŀƴȊƭŜƛ ǿǳǊŘŜ CǊŀǳ tŜǘǊŀ tƛǊƛπ
ōŀǳŜǊ ǳƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ CǊŀǳ 
!ƴƴŀ DǊŅŦ ǳƴŘ CǊŀǳ {ŀōƛƴŜ DǊƻπ
ǎƛƴƎŜǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ƛǎǘ 5ŀƴƪ ŘŜǊ 
½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇŀǊǎŀƳŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜƴ CǸƘπ
ǊǳƴƎΣ ǇƻǎƛǘƛǾΦ 5ƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ 
ƛǎǘ ǾƻƳ WŀƘǊ нлмр Ǿƻƴ мΦоут ŀǳŦ 
мΦофт ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ tŦŀǊǊŜǊπ
ǿŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ±ƭŀŘƛƳƛǊ IŀƧŘƛƴƧŀƪ 
Ȋǳ aŀƎΦ IŜƭƳǳǘ DǎŎƘŀƛŘŜǊ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ tŦŀǊǊŜǊ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΦ  
 
Lƴ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŀπ
ƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘΦ  
9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ wŜƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴ 
ŦǸǊ мл WŀƘǊŜΣ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ нлмт ōƛǎ 
нлнт ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƳ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ CǀǊπ
ŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ǾƻƳ .ǳƴŘ Ȋǳ ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΣ 
ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ 
YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ 
ŀƭǘŜƴ 9ǘŜǊƴƛǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл WŀƘǊŜ 
ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŀǎπ
ǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ƛƴ ½ǀōŜǊƴΦ Lƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǎŀƴƛŜǊǘ ōȊǿΦ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΥ tŦŀǊǊǿŜƎΣ 
!ǳǎǘǊŀǖŜΣ .ŅŎƪŜǊƎŀǎǎŜΣ bŜǳƎŀǎǎŜΣ 
{ŎƘƭŀƎŜǊǎǘǊŀǖŜΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ όCŀΦ 
{ǇŀƴǊƛƴƎ - DI DŀƴǎǘŜǊŜǊύΦ 5ƛŜ 
DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŎŀΦ ϵ пмлΦлллΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ 
Ŝǎ ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘŜǎς ǳƴŘ 
[ŀƴŘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ
ȊǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜ 
Ǿƻƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 5ŀǊƭŜπ
ƘŜƴΦ DǊƻǖŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 
ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ōŜǾƻǊΦ  

!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊπ
ŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 
ƎŜǘŅǘƛƎǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊǿŜƎΣ ƛƴ {ŎƘƭŀƎΣ bŜǳπ
ƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭǎ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊƎŀǎǎŜ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǎƻǿƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǘƛπ
ƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ YŀƴŀƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƻŘƭ ǳƴŘ 
±ƻǎǿŀƭŘ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎǊƻǖŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ 
ǿŀǊ нлмс ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǎ aǳǎƛƘŜƛƳǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΦ IƛŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ϵ нтлΦллл 
ŀƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭǳƪǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ϵ мнлΦлллΦ 
 
нлмт ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǘǊŀƪǘƻǊ ōŜƛ CŀΦ {ǇŀƴǊƛƴƎ ŀƴƎŜπ
ƪŀǳŦǘΦ  

 
нлмф ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ 
!ƳǘǎƘŀǳǎŜǎ ǾƻƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴōǸǊƻ 
wŜƛǘƘƻŦŜǊ-CŜǳŎƘǘŜƴƘƻŦŜǊ ½¢-
DƳōI ǳƴŘ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ŦŜǊǘƛƎΦ LƳ 9ǊŘπ
ƎŜǎŎƘƻǖ ǿƛǊŘ CǊŀǳ 5ǊΦ IƻŦŜǊ ǳƴŘ 
ƛƘǊ ¢ŜŀƳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƳ мΦ {ǘƻŎƪ ƛǎǘ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ƛƳ нΦ {ǘƻŎƪ ǎƛƴŘ о ²ƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜπ
ƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŎŀΦ ŀǳŦ ϵ мΦнфсΦллл 
ōǊǳǘǘƻΦ ±ƻƳ [ŀƴŘ bm ǳƴŘ wŀǳƳπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƳǘǎƘŀǳǎǳƳπ
ōŀǳ Ƴƛǘ ϵ отлΦллл ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ ±ƻƴ 
ŘŜǊ ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴǎ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ нонΦмлл ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎǇǳƳǇŜƴǘŀǳǎŎƘΦ 
5ŜǊ wŜǎǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊŘƛƴŀπ
ǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
aƛŜǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǊŜŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘπ
ƳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎπ
ƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴπ
ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ 

Rückblick zum Ende der Funktionsperiode  

des Gemeinderates von 2015 bis 2020  



LƳ WŀƘǊ нлмр ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻπ
ǿŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀŘǿŜƎ ƪƻƴƴǘŜ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ 
²ŜƎŜƴŜǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜƴ wƻǘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ р WŀƘǊŜƴ 
ǸōŜǊ ϵ сллΦлллΣ-- ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 
¦ƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ ²ŜƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴπ
ǎǇǊƛǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ ƴŜǳπ
Ŝƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŅπ
ǘƛƎǘΦ  
Lƴ Yƴƻƭƭƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ {ŎƘŅŦŦŜǊƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǊǸŎƪŜ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ Ƴƛǘ рл ҈ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜΦ LƳ WŀƘǊ нлмс ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
.ǊǸŎƪŜ ƛƴ YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎƭ ǎŀƴƛŜǊǘΦ  

 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ²ƛƭŘōŀŎƘ- ǳƴŘ [ŀǿƛπ
ƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƛƳ YƻƘƭƎǊŀōŜƴΣ {ŎƘƻŘƭΣ ōŜƛƳ ½ǀπ
ōŜǊƴōŀŎƘ ǳƴŘ aŀƛŜǊƘǀŦŜƴōŀŎƘΣ 
ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƛŎƘǘŜƴǿŜƎ ǳƴŘ 
IƻŎƘŦŜƭŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 
{ŎƘǳǘȊǿŜƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŀǎǎŜ-IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊπ
ǿŜƎǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎΣ ŘƛŜ hǊǘǎǘŀŦŜƭǾŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ 
{ŎƘƭŀƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŀƘƴǊŜƎŜπ
ƭǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ǾŜǊπ
ƻǊŘƴŜǘΦ  

5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 
αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴά 
ǎŜƛŜƴ ƘƛŜǊ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ WŀƘǊπ
ȊŜƘƴǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ 
²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǘƛƪΣ ¸ƻƎŀΣ 
tƛƭŀǘŜǎΣ ½ǳƳōŀΣ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ YǳǊǎŜΣ 
YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴΣ {ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴΣ 
.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǘƛƻƴŜƴΣ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ 
Ǿƻƴ αǘǳǘ Ǝǳǘά ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴΣ 
ǳΦŀΦΦ 

9ƛƴŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜπ
ǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ DǊŀπ
ŦŜƴŜƎƎ ŀƴ .ƎƳΦ .ǊŀƴŘǎǘŅǘǘŜǊ ǳƴŘ 
CǊŀǳ DDw Iŀŀǎ IŜƭŜƴŜ ǸōŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘΦ CǊŀǳ DDw Iŀŀǎ IŜƭŜƴŜ Ǝƛƭǘ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪΦ 
 
5ŀǎ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ р WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅŦǘƛƎŜƴ aƛǘπ
ƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛπ
ƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻŦǸǊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘ ǿƛǊŘΦ 
 
½ǀōŜǊƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŀǳŎƘ !ǳǎȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ŀƭǎ αbm WǳƎŜƴŘ-
tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜάΦ 
 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ōŜƛ 
ƛƘǊŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
Lƴ {ŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {Ǉƭƛǘǘπ
ƭŀƎŜǊΣ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŀƎΣ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  
5ŜǊ YI5-½ǳƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
ƘŀǘΣ ŀǳŦ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ǿƻƴ YŘǘΦ ŘŜǊ CC 
½ǀōŜǊƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ CŀǳǎǘƳŀƴƴΣ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ «ōǳƴƎΣ ²ŜƘǊŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ ƛƳ 
aŀƛŜǊƘǀŦƴŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ ƛƳ YŜǊǎŎƘπ
ōŀǳƳŜǊƎǊŀōŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

±ƛŜƭŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴπ
ŘŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǘŅǘƛƎǘ ǳƴŘ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǿƻŦǸǊ 5ŀƴƪ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ½ǀōŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎ 
ƪƻƴƴǘŜ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ǿƛŜ ŘŜƴ 5ƻǇπ
ǇŜƭƭŀƴŘŜǎǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ bm [ŀƴπ
ŘŜǎōŜǿŜǊōŜƴ нлмф ƻŘŜǊ bm Wǳπ
ƴƛƻǊ CƛǊŜ /ǳǇ {ƛŜƎ нлму ŦŜƛŜǊƴΦ 
 
5ŀǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ 
ŀƭǎ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

{ǘǊŀǖŜƴ-Σ .ǊǸŎƪŜƴ- ǳƴŘ ²ŜƎŜōŀǳ 

{ƻȊƛŀƭŜǎ - DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ - {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

.ǊǸŎƪŜ ƛƴ YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎƭ 



5ŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǿŀǊ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ р WŀƘǊŜƴ ŜǊƴŜǳǘ 
ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛπ
ǎŜ н 9ƭŜƪǘǊƻ-CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀƴƎŜƪŀǳŦǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘǊƻƳǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŀƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊπ
Ƴŀƭǎ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊπ
ōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
²ŜƛǘŜǊǎ Ǝŀǎ Ŝǎ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
ŀƭǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ 
αYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǾƻǊǊŜƛǘŜǊ mƭŦǊŜƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜάΦ !ƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜπ
ƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ αǀƭŦǊŜƛά ōŜƘŜƛȊǘΦ  
 
нлмт ǳƴŘ нлму ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ¦Ƴπ
ǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
ŀǳŦ [95 ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ŜǊƴπ
ƘŀǊŘ [ŜƴƎƭΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜπ

ǘŀǳǎŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ [95Σ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎ- ǳƴŘ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 
9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴΦ  
YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳπ
ǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
Lƴ ½ǀōŜǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ 
мрп {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜƴΣ от IŀŎƪǎŎƘƴƛǘπ
ȊŜƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴΣ пр tŜƭƭŜǘǎƪŜǎǎŜƭŀƴπ
ƭŀƎŜƴΣ от {ǘǸŎƪƘƻƭȊǾŜǊƎŀǎŜǊŀƴƭŀπ
ƎŜƴΣ нр CŜǊƴǿŅǊƳŜŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜΣ 
нм tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ мт 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴŀƴƭŀƎŜƴΦ 5ŀǎ 
ŜǊƎƛōǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оос ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ 
ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ мн҈ 
ǎŜƛǘ нлмрΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ 
ǊŘΦ ϵ ммпΦлллΣ-- ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǎŎƘǳǘȊΦ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 
YƭƛƳŀ- ǳΦ 9ƴŜǊƎƛŜƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ- 
ǳƴŘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ-
!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ .ǳŎƪƭƛπ
ƎŜ ²Ŝƭǘ-²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘΦ IƛŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ¦ƳǿŜƭǘǇǊƻƧŜƪǘŜ 
ǿƛŜ DǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YƻƻǇŜπ
Ǌŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ 
²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ƴŜǳπ
Ŝƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ CƻǊŎƛŜǊǳƴƎ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎΣ ǳΦǾΦƳΦ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
LƳ WŀƘǊ нлмс ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tŀǇƛŜǊπ
ǘƻƴƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴπ
ƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƭǘƎƭŀǎǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
CǸǊ ŘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǘǘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ 
.ŀǳƘƻŦ ŜƛƴŜ aǳƭŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ 
 
½ǀōŜǊƴ ƛǎǘ αCŀƛǊǘǊŀŘŜ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ DŜƳŜƛƴŘŜάΦ 5ƛŜ 
½ƛŜƭŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎǎŜǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛπ
ŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜς 
ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ 
ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ƴŜǳŜ CƛǊƳŜƴƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ р WŀƘǊŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 
bŀŎƘ «ōŜǊǘǊƛǘǘ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊπ
ŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŀōŀƪ-
¢ǊŀŦƛƪ DŜǊǘǊǳŘŜ ²ƛƴƪƭōŀǳŜǊΣ ōƛŜπ
ǘŜǘ ƴǳƴ bŀƘϧCǊƛǎŎƘ aŀƛŜǊƘƻŦŜǊ 
ŘƛŜǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴΦ {ƻπ
Ƴƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ŜƎƳŜƴǘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ½ǀπ
ōŜǊƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ƛǾŜǊǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾΦŀΦ ŘŜǊ 
CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛ IǀƭƭŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŎƘ 
ǾƻƳ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΦ 
 
½ǳǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ !ōǿŀǎπ
ǎŜǊōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎΣ aǸƭƭŀōŦǳƘǊΣ 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
 
bŜǳŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴŀǳǎŀƴƭŀπ
ƎŜ Ƴƛǘ нф ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ƛŜπ
ǎŜƴǿŜƎ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
нлмр ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊπ
ƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƛŜǘŜǊΦ aƛǘǘπ
ƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ŧŀǎǘ 
ȊǳǊ DŅƴȊŜ ōŜƭŜƎǘΦ  
!Ƴ ноΦмлΦнлмф ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǘƛŎƘ ŦǸǊ у ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜ мΣ 
ŘŀǾƻƴ р ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ αWǳƴƎŜǎ 
²ƻƘƴŜƴάΦ  
bŜǳŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǇǊƛǾŀǘ ōŜƛ 
IŜǊǊƴ YŀƎŜǊ !ƭƻƛǎ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ  

¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ²ƻƘƴǊŀǳƳǎŎƘŀũǳƴƎ 



¦ƴǎŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴƎŜπ
Ǉŀǎǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊŜƛǘƎŜπ
ƳŅǖŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦΦ .ŜƛƳ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘƛŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜ 
ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ  
 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛƳ aǳǎƛƪπ
ǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ 9ŘƭƛǘȊ-
DǊƛƳƳŜƴǎǘŜƛƴ-¢ƘƻƳŀǎōŜǊƎ-
½ǀōŜǊƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘ 
ƛƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ  
 
½ǳƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aǳπ
ǎƛƪǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ DŜƳƛǎŎƘǘŜ /ƘƻǊ 
½ǀōŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ !ǳŦǘǊƛǘǘŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊς ǳƴŘ 
¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴŜǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛΦ  
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜΣ ōŜƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ CŜǎǘŜΣ 
WǳōƛƭŅŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
нлмс ŦŀƴŘ ŘƛŜ hwC bm {ƻƳƳŜǊπ
ǘƻǳǊ ǎǘŀǘǘΦ  

нлмт ǿŀǊ ǾƛŜƭ ƭƻǎΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ aǳǎƛƘŜƛƳ ōŜƛƳ hƪǘƻōŜǊπ
ŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 

.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ CC 
½ǀōŜǊƴ ŦŜƛŜǊǘŜ пл WŀƘǊƧǳōƛƭŅǳƳ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ bm 
{ŜƴƛƻǊŜƴǊŀŘǿŀƴŘŜǊǘŀƎ ŦŀƴŘ 
ǎǘŀǘǘΦ !ǳǎ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ǊŜƛǎǘŜƴ ǊǳƴŘ слл tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŎƘ 
½ǀōŜǊƴ ǳƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ǾŜƴǘ ǘŜƛƭπ
ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
{ŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŀπ
ǊŜƴ Řŀǎ ½ǀōŜǊƴŜǊ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ½ǀōŜǊƴŜǊ !ŘǾŜƴǘΦ ±ƛŜƭŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘŀƎ ƛƴ ½ǀōŜǊƴΦ 
 
5ƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎȊǳπ
ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǾƛŜƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭǎŀƛǎƻƴ нлмтκнлму 
ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛƳ 9Ca {/ ½ǀōŜǊƴ ŘŜǊ 
aŜƛǎǘŜǊǘƛǘŜƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CƭǳǘƭƛŎƘǘπ
ŀƴƭŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ 
ǎŀƴƛŜǊǘΦ  

9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ 
¢ƛǎŎƘ ǳƴŘ .ŅƴƪŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƻǿƛŜ 
Ŝƛƴ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ ¢ǳǊƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜπ
ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
 
9ƛǎƭŀǳŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ 
ŘŜǎ 9{± ŘȫYƻƘƭƎǊŀōƭŜǊ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǊŜƎŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
5ƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǳǊƴǎŀŀƭŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎ ƛƳ 

{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 
CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭΣ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪΣ 
YǳƭǘǳǊŦŀƘǊǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ±ƻǊǘǊŅπ
ƎŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜπ
ōŜƴΦ 
 
±ƻƴ ŘŜƴ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
[ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  

.ŜƛƳ LŘŜŜƴǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŘŜǊ 5ƻǊŦ-
ϧ{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ αо 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴǿŜƎά ōŜƛƳ 
wŀŘǿŜƎ ŀƭǎ ōŜǎǘŜ LŘŜŜ ƎŜǿŜǊǘŜǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ϵ рΦллл ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 
9ƛƴ hǊǘǎǇƭŀƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎƪŀǊπ
ǘŜ Ƴƛǘ wŀŘ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ȊǳǊ 
ŦǊŜƛŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦΦ LƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ƴǳƴ н 9- .ƛƪŜǎǘǊŜπ
ŎƪŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ DǊŜƴȊƭŀƴŘǊƻǳǘŜƴ 
ƴŜƴƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ 
ŘƛŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ 
ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿŜƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊπ
Ƙŀǳǎ ƴŀŎƘ !ǎǇŀƴƎ ȊǳƳ 9ǳǊƻǾŜƭƻ 
ф ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘƭƛŎƘŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿƻ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ  

 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 



aǸƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлнл 

5ƛŜ ¢ƻƴƴŜƴ ōȊǿΦ wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ŀƳ !ōŦǳƘǊǘŀƎ ŀō сΦлл ¦ƘǊ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΗ 

.ƛƻ ¢ƻƴƴŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ wŜǎǘƳǸƭƭǎŀŎƪ tŀǇƛŜǊ ¢ƻƴƴŜ 

мрΦлмΦ луΦлмΦ  мрΦлмΦ 

мнΦлнΦΣ нсΦлнΦ нсΦлнΦ   

ммΦлоΦΣ нрΦлоΦ  нрΦлоΦ муΦлоΦ 

луΦлпΦΣ ннΦлпΦ луΦлпΦ    

лсΦлрΦΣ нлΦлрΦ нтΦлрΦ  моΦлрΦ 

лоΦлсΦΣ мтΦлсΦ  нпΦлсΦ   

лмΦлтΦΣ мрΦлтΦΣ нфΦлтΦ луΦлтΦ  мрΦлтΦ 

мнΦлуΦΣ нсΦлуΦ нсΦлуΦ    

лфΦлфΦΣ ноΦлфΦ  ноΦлфΦ лфΦлф 

лтΦмлΦΣ нмΦмлΦ мпΦмлΦ    

муΦмм   ммΦммΦ 

мсΦмнΦ лнΦмнΦ мсΦмнΦ   

wŜǎǘƳǸƭƭ 
5ƛŜ wŜǎǘƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜπ
ǎŜǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
tǊƻ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ п wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  
 

!ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜΥ  
лтΦлмΦнлмнл ōƛǎ омΦлмΦнлнл 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
 

{ƻƭƭǘŜ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴƎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 
tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ оΣсл ƧŜ {ǘǸŎƪ ƴŀŎƘƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ ŬȄŜƴ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ 
½ǀōŜǊƴ αwŜǎǘƳǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊά ōŜǊŜƛǘΣ ǿƻ {ƛŜ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭǎŀŎƪ ƧŜŘŜƴ aƻƴπ
ǘŀƎΣ Ǿƻƴ уΦлл - млΦлл ¦ƘǊΣ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 
{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōŦǳƘǊƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ƭƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǎƛǘȊŜǊ ƛƴ {ǘǊŜǳƭŀƎŜ ƳǀƎŜƴ 
ōƛǧŜ ǾƻǊ ƧŜŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΣ ƻō wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜ Ȋǳ Ƙƻπ
ƭŜƴ ǎƛƴŘΗ Lƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ½ǀōŜǊƴΣ {ŎƘƭŀƎΣ tƛŎƘƭ 
ǳƴŘ aŀƛŜǊƘǀŦŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōŦǳƘǊ ƻƘƴŜ aŜƭŘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ нлнл 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ муΦ aŅǊȊ нлнл ǳƴŘ  
aƛǧǿƻŎƘΣ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 
ǳƳ моΥол ¦ƘǊ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ 

 

5ƛŜ CƻƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸπ
ǊŜƴ ŀƴȊǳƭƛŜŦŜǊƴΦ bŜǘȊŜ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊΣ 
ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛƴ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũǎŅŎƪŜƴ 
ōȊǿΦ .ƛƎ .ŀƎǎΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀōƎŜπ
ƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bm[L ό{ǇŜƛǎŜŦŜǧκ-ǀƭύ ǳƴŘ .ŀǳǎŎƘǳǧ  
 

ƧŜŘŜƴ мΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ  
ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ 

Ǿƻƴ ммΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 
 

αbm[Lά ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ƻŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ȊǳƳ !ōƘƻƭŜƴΗ 

.ŀǳǎŎƘǳǧ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ aŜƴƎŜƴΣ YƻǎǘŜƴ млл ƭΥ ϵ пΣлл 

tŀǇƛŜǊ ¢ƻƴƴŜ 
 

!ƭǘǇŀǇƛŜǊ ōƛǧŜ ƛƴ ŘƛŜ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ YŀǊǘƻƴ ōƛǧŜ ȊŜǊπ
ƭŜƎŜƴΦ  



!Ƴ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнл ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ р WŀƘǊŜ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  
 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎπ
ōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜǎ ŘŜǊ 9¦Σ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭπ
ǘŀƎ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ǾƻƳ ²ŀƘƭπ
ǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǿŅƘƭŜǊŜǾƛŘŜƴȊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 
 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ 
²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнлά Ȋǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊƅǳǘΣ ŘƛŜ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴκ½ŀƘƭŜƴŎƻŘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴπ
ŘŜƪǳǾŜǊǘΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘŜƳ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнл ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ LƘǊŜ 

{ǝƳƳŜ ŀōƎŜōŜƴΣ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 
!ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ 
ƳƛǘΦ  
 

²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ 
ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ 
ōƛǧŜ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴάΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŘǊŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴΥ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎπ
ƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƛƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ /ƻŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘ LƘǊŜ ²ŀƘƭπ
ƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
 

.ŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛπ
ǝƎΗ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜŀƴπ
ǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-!ƴǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ннΦ WŅƴƴŜǊ 
нлнл нп ¦ƘǊ ōȊǿΦ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŅƎŜ ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦлмΦнлнлΣ мнΥлл ¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴŜ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 
нпΦлмΦнлнлΣ мнΥлл ¦ƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ όw{ōύ ŀǳŦ LƘǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ 
½ǳǎǘŜƭƭŀŘǊŜǎǎŜΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнл 

²ŀƘƭǘŀƎΥ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнл 
²ŀƘƭƭƻƪŀƭΥ {ŎƘǳƭŜ ½ǀōŜǊƴ 
²ŀƘƭȊŜƛǘΥ тΦлл - мрΦол ¦ƘǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ нлнл 
 

5ƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳπ
ƳŜǊǿŀƘƭ нлнл ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
мΦ aŅǊȊ нлнл ǎǘŀǧΦ  
 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ƧŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ 
ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ нп !ōǎΦ м bm [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊƎŜǎŜǘȊ ȊǳǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 

²ŀƘƭƭƻƪŀƭΥ {ŎƘǳƭŜ ½ǀōŜǊƴ 
²ŀƘƭȊŜƛǘΥ уΥол - ммΥол ¦ƘǊ 

5Ŝ-ƳƛƴƛƳƛǎ-.ŜƛƘƛƭŦŜƴ 
 

DŜƳŅǖ bm ¢ƛŜǊȊǳŎƘǘƎŜǎŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǎŀƳǳƴƎ 
ƴŀŎƘ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƳǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘπ
ǘŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ .ŜŦǊǳŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊκ!ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΦ  
!ƭƭŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊ .Ŝǎŀπ
ƳǳƴƎŜƴ ōŜƛ wƛƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƳ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōƛǎ омΦлоΦнлнл ŀƴǎǳŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƻ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊƭŀπ
ƎŜ ŘŜǊ .ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  



!ƪǝƻƴ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ мΦ YƭŀǎǎŜ ±{ 
9ƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ 

5ŜƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ Ŝƛƴ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǿŜƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ IŜǊǊ 
.ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘŀƘŜǊ ŘŜƴ bm [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ мΦǳΦнΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳπ
ƭŜ ½ǀōŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ  
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ Ŝƛƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜǎ !ǊƳōŀƴŘ ǎƻπ
ǿƛŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǿŜƎΦ CǸǊ ƳŜƘǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ŀǳŎƘ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭǇƭŀƪŀǘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлнл 
 

5ŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлнл ǿƛǊŘ 
ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŘŀǘŜƴπ
ōŀƴƪ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻƳ 
лтΦлмΦнлнл ōƛǎ нмΦлмΦнлнл ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !Ƴǘǎπ
ǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ hōπ
Ƴŀƴƴ ŘŜǎ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ IŜǊǊƴ ±ƻƭƭƴƘƻŦŜǊ 
aŀƴŦǊŜŘΣ ǇΦ!Φ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ½ǀōŜǊƴΣ IŀǳǇπ
ǎǘǊŀǖŜ ноΣ нутм ½ǀōŜǊƴΣ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

DŜƳŅǖ Ϡ от !ōǎΦ т ŘŜǎ bm WŀƎŘƎŜǎŜǘȊŜǎ мфтпΣ 
ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŘŜǎ WŀƎŘπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ½ǀōŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ 
WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎǎ ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀō Ŝƛπ
ƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ϵ мрΣ--Φ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŜǊǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƳ .ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ мрΣ-- όƭǘΦ 
bm WŀƎŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ CǸǊ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ōƘƻƭǳƴƎ 
ƴǳǊ ƛƴ ōŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
5ƛŜ .ŀƴƪŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΤ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴΦ  
5ŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнл 
ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ !ōπ
ƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ƛƴ ōŀǊ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 
ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘǎŦǊƛǎǘ 
ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

DǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ς  
ƻŘŜǊ ƭƛŜōŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ wǳǘǎŎƘΚ 
 

5ŜǊ wǳǘǎŎƘ ƛƴΩǎ bŜǳŜ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎǊƻǖ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ wŀƪŜǘŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜǊƪΦ 5ŀōŜƛ ǾŜǊπ
ƭŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ 
ƪŀƴƴ ŘŜƳ YǊŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎ ŀōƎŜǿƛƴƴŜƴ ς IŀǳǎǝŜǊŜ 
ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦ  
5ƛŜ wŜǧǳƴƎ Ƙŀǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴǎŅǘπ
ȊŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴΦ ¦ƴŘ 
ƭŜƛŘŜǊ ŜƴŘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǎƻƎŀǊ ǘǀŘƭƛŎƘΦ  
 

5ƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘŜǎ bm½{± ǊŀǘŜƴΥ  
Ý ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ YƴŀƭƭŜǊ ǳƴŘ wŀƪŜǘŜƴΣ 
ŘƛŜ Řŀǎ /9-tǊǸŦȊŜƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƭƭŜƎŀƭŜ 
wŀƪŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΗ 

Ý IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƎŜƴǳƎ !ōǎǘŀƴŘ 
ς ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ 
ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ƛƘǊŜǎ CŜǳŜǊǿŜǊƪǎ 

Ý .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ όCм - ƳƛƴŘΦ мн WŀƘǊŜΤ Cн - ƳƛƴŘΦ мс WŀƘπ
ǊŜΤ Cо - ƳƛƴŘΦ му WŀƘǊŜΤ Cп ς ƴǳǊ Ƴƛǘ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎΗύ 

Ý ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ !ōǎŎƘǳǎǎƻǊǘ ς ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜ CƭŅŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŀƘŜ ŀƴ .ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ IŅǳπ
ǎŜǊƴΦ !ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ǾƻƳ .ŀƭƪƻƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎπ
ǎŜ ŀōŦŜǳŜǊƴΦ 

Ý IŀōŜƴ {ƛŜ DŜŘǳƭŘ Ƴƛǘ .ƭƛƴŘƎŅƴƎŜǊƴΦ ²ŀǊǘŜƴ {ƛŜΣ ōƛǎ 
ǎƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŀƪŜǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘƻŎƘ 
ƴƻŎƘ ƭƻǎƎŜƘǘΦ !ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴȊǸƴŘŜƴΦ 



{ǇǊŜŎƘǘŀƎŜ ǳƴŘ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ нлнл 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ½ǀōŜǊƴΥ ¢ŜƭΦ bǊΦ утттΣ CŀȄ утттκмфΣ 9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪȊƻŜōŜǊƴΦŀǘΣ ǿǿǿΦȊƻŜōŜǊƴΦŀǘ 
 aƻƴǘŀƎ - 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ уΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 
 aƛǧǿƻŎƘΥ   моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
 CǊŜƛǘŀƎΥ    уΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 
.Ŝƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇǊŀŎƘŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴΥ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 
.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ ¢ŜƭΦ bǊΦΥ лнсорκфлнр-лΣ C!·Υ 5² орллл 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǇǊŀŎƘŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΥ тΦол -мнΦллΣ моΦлл -мрΦллΣ мсΦлл -мфΦлл ¦ƘǊΣ CǊŜƛǘŀƎΥ тΦол -мнΦлл ¦ƘǊ  
.ǸǊƎŜǊōǸǊƻΥ aƻΦ - CǊΦ тΦол - мнΦлл ¦ƘǊΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 5ƛΦ моΦлл-мрΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мсΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜƴΥ  
aƻΦΣ aƛΦΣ 5ƻΦΥ тΦол - мрΦол ¦ƘǊΣ 5ƛΦ тΦол ς мфΦлл ¦ƘǊΣ CǊΦΥ лтΦол-моΦлл ¦ƘǊ 
 

!ƳǘǎǘŀƎ ƛƴ !ǎǇŀƴƎΥ ¢ŜƭΦbǊΦ лнспнκрнсол  
aƛǧǿƻŎƘΥ уΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦол - мрΦол ¦ƘǊ 
 
.ŜȊƛǊƪǎƎŜǊƛŎƘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ ¢ŜƭΦ bǊΦ лнсорκснломΣ CŀȄ лнсорκснлоо 
!ƳǘǎǘŀƎΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎ уΦол ς мнΦлл ¦ƘǊΣ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ bǊΦΥ лнсорκснлом 5² офтмлл 
 
CƛƴŀƴȊŀƳǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ ¢ŜƭΦbǊΦ лрл ноо ноо 
LƴŦƻǇƻƛƴǘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ aƛǧǿƻŎƘΥ лтΦол-мнΦлл ¦ƘǊ 

D9a9Lb{!aΦ{L/I9w ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ τ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎǎŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ 
 

½ǿƛǎŎƘŜƴ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ aŅǊȊ ƛǎǘΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎΣ Ǿƻƴ мтΥлл 
ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴǎǝŜƎ Ǿƻƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎǎŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ƛƴ IŅǳπ
ǎŜǊƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜ ƴǸǘȊŜƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ŘŜǊ 
5ŅƳƳŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƴōŜƳŜǊƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴȊǳŘǊƛƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ǾƛŜƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎƛƴŘΦ  
5ƛŜ ¢ŅǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǸōŜǊ .ŀƭƪƻƴǘǸǊŜƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊ ŜƛƴΦ .ŜǾƻǊȊǳƎǘŜǎ 5ƛŜōŜǎƎǳǘ ǎƛƴŘ ƭŜƛŎƘǘ 
Ȋǳ ǾŜǊŅǳǖŜǊƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ǿƛŜ {ŎƘƳǳŎƪΣ .ŀǊƎŜƭŘΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴΣ aǸƴȊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜΦ !ƭǎ tǊŅǾŜƴǝǾƳŀǖƴŀƘƳŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŦŜƴǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ tǊŅǎŜƴȊ 
ŘƛŜ ¢ŅǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ {ǘǊŀƊŀǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΦ 9ǎ ŜǊƎŜƘǘ Řŀǎ 9ǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ !ǎǇŀƴƎ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лрфмооκоорм ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ tƻƭƛȊŜƛƴƻǘǊǳŦ моо Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ                                                                               
²ŜƛǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŀō .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜ [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜΣ ƳƛǧŜƭǎ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊΣ ƛƴ LƘǊŜƳ 
²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŜǊǿŜŎƪǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ƛǎǘΦ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ōŜǳƎŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜƴ ƎŜƎŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ IŀǳǎŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ǾƻǊΦ  
 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘΣ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎōŜŀƳǘŜƴΣ ŜƛƴŜ 
ƪǊƛƳƛƴŀƭǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ LƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ !ǎǇŀƴƎΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнлΗ 
 

LƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ !ǎǇŀƴƎ 
aŀƴŦǊŜŘ h¢¢9wΣ !ōǘLƴǎǇΦ 
¢ŜƭΦΥ лрф моо оормΣ 9-aŀƛƭΥ ƳŀƴŦǊŜŘΦƻǧŜǊϪǇƻƭƛȊŜƛΦƎǾΦŀǘ   
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[ƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊƛƴƴŜƴΣ  
ƭƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊΣ 
 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƪŜƴƴŜƴ 
ƳƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ &ǊȊǝƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ 5ǊΦ IƻŦŜǊ-
5ǊΦCŜǳŎƘǘŜƴƘƻŦŜǊΦ 5ŀ ƳŜƛƴ ±ŀπ
ǘŜǊΣ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴ CŜǳŎƘǘŜƴƘƻŦŜǊ 
9ƴŘŜ нлмф ŘƛŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ 
tŜƴǎƛƻƴ ŀƴǘǊƛǧ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜ hǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƳŜƛπ
ƴŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
LŎƘ ōƛƴ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ ƘŀōŜ ŜƛƴŜƴ 
{ƻƘƴ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ !ǎǇŀƴƎΦ !ǳŦπ
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ ½ǀōŜǊƴΣ 
ƘŀōŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜπ
ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ Řŀǎ DȅƳƴŀǎƛπ
ǳƳ {ŀŎƘǎŜƴōǊǳƴƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ō нллп ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŀƴ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
ƛƴ ²ƛŜƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 5ƛǇπ
ƭƻƳŀǊōŜƛǘ ƛƳ !YI ²ƛŜƴ ǾŜǊŦŀǎǎǘΣ 
ǿƻ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ŦǸǊ IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ 
ƘŀōŜΦ 5ŀ ƳƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tŀǝŜƴπ
ǘŜƴƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜƘǊ ƎŜŦŜƘƭǘ ƘŀǘΣ Ƙŀπ
ōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ нлмо ŘŀȊǳ 

ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ¢ǳǊƴǳǎΣ ŀƭǎƻ 
ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴπ
ƳŜŘƛȊƛƴŜǊΣ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
hōŜǊǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
9ƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¢ǳǊƴǳǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ƛƴ ½ǀōŜǊƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿƻōŜƛ ƛŎƘ 
ƎŜƳŜǊƪǘ ƘŀōŜΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ [ŀƴŘŀǊȊǘ 
ƛǎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊΣ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ ƧǳƴƎ ōƛǎ ŀƭǘ Ȋǳ ōŜπ
ǘǊŜǳŜƴΣ ŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ Ǿƻƴ 5ŜƴƪŀǊōŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ 
ƪƭŜƛƴŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ǳƴŘπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΣ ǿŀǎ 
ƳƛǊ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘΦ 
 
9ƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ bŜǳŜǊǳƴƎ 
ǎǘŜƘǘ ƳƛǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ōŜǾƻǊΣ 
ŘƛŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ƴŅƳƭƛŎƘ ǾƻƳ 
ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ 
.ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ Ƨŀ ƪŀǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜπ
ƘŜƴΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ōŜƛ IŜǊǊƴ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƳƛŜǘǳƴƎ ƛƴ 

ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎΦ 

 
!ƭǎ ƭŜǘȊǘŜƴ tǳƴƪǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ƎŜǊǸŎƘǘŜǿŜƛǎŜ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊΦ 
LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 
!ƴŦŀƴƎ aŀƛ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ƳŜƛπ
ƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƴŜƘƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ƛƴ .ŀōȅǇŀǳǎŜ ōƛƴΣ ǿŜǊπ
ŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ hǊŘƛƴŀǝπ
ƻƴǎōŜǘǊƛŜō ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ 
½ǀōŜǊƴΦ 

5ǊΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IƻŦŜǊ 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ - hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ IƻŦŜǊ 

bŜǳŜ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ƛƴ !ǎǇŀƴƎ 

²Ŝƛƭ DǊŜƎƻǊ [ƛǎǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘ Ƙŀǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  
 
hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ŀō ƴǳƴ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛŜƴǎǘƭΦ 5ŜǊ но-
ƧŅƘǊƛƎŜ ƎŜōǸǊǝƎŜ tŜǊŎƘǘƻƭŘǎŘƻǊŦŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎǘǳŘŜƴǘ Ƴƛǘ ½ǀōŜǊƴŜǊ ²ǳǊȊŜƭƴ ƛǎǘ 
ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ōŜƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ς ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ bƻǜŀƭƭǎŀƴπ
ƛǘŅǘŜǊ - ǘŅǝƎΦ 
{Ŝƛƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛǎǘ CƭƻǊƛŀƴ DƭǳŘƻǿŀǘȊΦ 
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǝǳǘ ƳŜƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ 
ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 9Ƴŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ {ƛŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊΥ  
ƻǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘǳƴƎΦŀǎǇŀƴƎϪƴΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ 

CƻǘƻΥ 5ƛŜ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎΥ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛŜƴǎǘƭΣ wƻƴŀƭŘ IŀƛŘπ
ǾƻƎƭΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŜŎŎƻΣ CƭƻǊƛŀƴ DƭǳŘƻǿŀǘȊ  
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²ƻŎƘŜƴŜƴŘς ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлнл 

bh¢w¦C9Υ    wŜǧǳƴƎ мпп        !ǊȊǘ мпм       DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŜƭŜŦƻƴ мпрл 

±ŜǊƎƛƊǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ лмκплс по по          wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ YǊŀƴƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ мпу пп 

!ō нлнл ŬƴŘŜǘ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŀƎǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǧΦ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜ ōŜƎƛƴƴǘ у ¦ƘǊ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ мп ¦ƘǊΗ .Ŝƛ bƻǜŅƭƭŜƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ мппΗ 

tǊŀƪǝǎŎƘŜ &ǊȊǘŜ 

WŅƴƴŜǊ 

пΦ {ŀ о  

сΦ aƻ с  

ммΦ {ŀ н  

муΦ {ŀ р 

нрΦ {ŀ п  

CŜōǊǳŀǊ 

мΦ {ŀ м 

уΦ {ŀ о 

мрΦ {ŀ с 

ннΦ {ŀ р 

нфΦ {ŀ н 

aŅǊȊ 

тΦ {ŀ п 

мпΦ {ŀ о 

нмΦ {ŀ н 

нуΦ {ŀ м  

!ǇǊƛƭ 

пΦ {ŀ п 

ммΦ {ŀ м 

моΦ aƻ о 

муΦ {ŀ с 

нрΦ {ŀ р  

aŀƛ 

мΦ CǊ с 

нΦ {ŀ н 

фΦ {ŀ м 

мсΦ {ŀ о 

нмΦ 5ƻ с 

ноΦ {ŀ с 

олΦ {ŀ р  

Wǳƴƛ 

мΦ aƻ м 

сΦ {ŀ н 

ммΦ 5ƻ о 

моΦ {ŀ м 

нлΦ {ŀ с 

нтΦ {ŀ р 

WŅƴƴŜǊ 

мΦ aƻ . 

пΦ {ŀ ! 

рΦ {ƻ ! 

сΦ aƻ ! 

ммΦ {ŀ / 

мнΦ {ƻ / 

муΦ {ŀ 5 

мфΦ {ƻ 5 

нрΦ {ŀ . 

нсΦ {ƻ . 

CŜōǊǳŀǊ 

мΦ {ŀ ! 

нΦ {ƻ ! 

уΦ {ŀ / 

фΦ {ƻ / 

мрΦ {ŀ 5 

мсΦ {ƻ 5 

ннΦ {ŀ . 

ноΦ {ƻ . 

нфΦ {ŀ ! 

aŅǊȊ 

мΦ {ƻ ! 

тΦ {ŀ / 

уΦ {ƻ / 

мпΦ {ŀ 5 

мрΦ {ƻ 5 

нмΦ {ŀ . 

ннΦ {ƻ . 

нуΦ {ŀ ! 

нфΦ {ƻ ! 

!ǇǊƛƭ 

пΦ {ŀ / 

рΦ {ƻ / 

ммΦ {ŀ 5 

мнΦ {ƻ 5 

моΦ aƻ 5 

муΦ {ŀ . 

мфΦ {ƻ . 

нрΦ {ŀ ! 

нсΦ {ƻ ! 

aŀƛ  

мΦ CǊ / 

нΦ {ŀ / 

оΦ{ƻ / 

фΦ {ŀ 5 

млΦ {ƻ 5 

мсΦ {ŀ . 

мтΦ {ƻ . 

нмΦ 5ƻ ! 

ноΦ {ŀ  5 

нпΦ {ƻ 5 

олΦ {ŀ / 

Wǳƴƛ 

мΦ aƻ / 

сΦ {ŀ . 

тΦ {ƻ . 

ммΦ 5ƻ ! 

моΦ {ŀ / 

мпΦ {ƻ / 

нлΦ {ŀ 5 

нмΦ {ƻ 5 

нтΦ {ŀ . 

нуΦ {ƻ . 

 

&ǊȊǘŜ-bƻǘŘƛŜƴǎǘ 
м 5ǊΦ ¢ȅƳŎƛǿ aŀƴŦǊŜŘΣ .ŀŘ {ŎƘǀƴŀǳΣ лнспсκур ун 
 5ƛŜƴǎǘŀƎ тΦол-ммΦол ¦ƘǊΣ aƛǧǿƻŎƘ тΦол-ммΦол ǳΦ мс-муΦлл ¦ƘǊ 
 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳΦ CǊŜƛǘŀƎ тΦол-млΦол ¦ƘǊ Ҍ мс-муΦлл ¦ƘǊ 
 

н DǊǳǇǇŜƴǇǊŀȄƛǎ 5ǊΦ {ƻƪƻƭ WǳƭƛŀΣ YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎΣ лнспсκнтл тн 
 aƻƴǘŀƎ тΦол-мнΦол ¦ƘǊΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ тΦол-ммΦол ǳƴŘ мр-муΦлл ¦ƘǊ 
 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мр-мфΦлл ¦ƘǊΣ CǊŜƛǘŀƎ у-мнΦлл ¦ƘǊ 
 

о hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ IŀǊǘŜǊΣ YǊǳƳōŀŎƘΣ лнсптκ пнн лл 
 aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ CǊŜƛǘŀƎ тΦол-моΦлл ¦ƘǊ 
 aƻƴǘŀƎ ǳΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мс-муΦлл ¦ƘǊ 
 

п hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ IƻŦŜǊΣ ½ǀōŜǊƴΣ лнспнκуп тл 
 aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘΣ CǊŜƛǘŀƎ тΦол-мнΦол ¦ƘǊ 
 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ моΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

 

р 5ǊΦ DǊŀƴŘƛǘǎ-WŀƪŜƭ wŜƴŀǘŜ Σ YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎΣ лнспсκно пп 
 aƻƴǘŀƎ тΦол-мнΦлл ¦ƘǊΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ тΦол-мнΦлл ¦ƘǊΣ  
 aƛǧǿƻŎƘ тΦол-мнΦлл ¦ƘǊ Ҍ мс-мтΦлл ¦ƘǊΣ CǊŜƛǘŀƎΣ т-мнΦол ¦ƘǊ  
 

с 5ǊΦ ²ŀƴŜŎŜƪΣ !ƴǘƻƴ IƻŎƘƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ лнспуκнлн лр 
 aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ т-мнΦлл ¦ƘǊ 
 CǊŜƛǘŀƎΣ т-млΦлл ¦ƘǊ ǳΦ мс-муΦлл ¦ƘǊ 

 

¢ƛŜǊŅǊȊǘŜ-bƻǘŘƛŜƴǎǘ 
! ¢ƛŜǊŀǊȊǘǇǊΦ !ōŜƭ-wŜƛŎƘǿŀƭŘΣ YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎΣ лнспсκнрфпо 

. 5ǊΦ aŀǊŜǎŎƘ ²ŜǊƴŜǊΣ YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎΣ лнспсκоосн 

/ 5ǊΦ tŦƴŜƛǎƭ CǊŀƴȊΣ [ƛŎƘǘŜƴŜƎƎΣ лстсκтопспсн 

5 5ǊΦ {ǘǊƻōŜƭ CǊŀƴȊΣ YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎΣ лнспсκоолл 
 

5ǊΦ DŜȅŜǊ DŜǊƘŀǊŘΣ !ǎǇŀƴƎΣ лнспнκрнп нп 

5ǊΦ ½ǳƴŘƭ DŜǊƘŀǊŘΣ !ǎǇŀƴƎΣ лнспнκрно фн ƻŘΦ лсспκтосфрпмо 

aŀƎΦ 5ƛŜǘŜǊ YǀǎǎƭŜǊΣ ²ƛŜǎƳŀǘƘΣ лнспрκнуло 

CǸǊ bƻǜŅƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мпΦлл  ǳΦ уΦлл ¦ƘǊ  

τ bƻǘŀǊȊǘ мпп 
 

CǸǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ                                               

τ &ǊȊǘŜƴƻǘǊǳŦ мпм 
 

tƻƭƛȊŜƛ моо                                         CŜǳŜǊǿŜƘǊ мнн 

DŜǇƭŀƴǘŜ ¦ǊƭŀǳōŜ мΦ IW нлнл hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ IƻŦŜǊΥ 
нΦ WŅƴƴŜǊ ōƛǎ сΦ WŅƴƴŜǊ нлнл 
оΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ фΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл 

b9¦ ǎŜƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ - DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŜƭŜŦƻƴ мпрл 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊ мпрл όƻƘƴŜ ±ƻǊǿŀƘƭ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ bŜǘȊŜƴύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ ŀƳ 
ōŜǎǘŜƴ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ LƘƴŜƴ LƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ LƘǊŜǊ [ƛŜōŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ {ƻǊƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ  

¢ƛŜǊŅǊȊǘŜ 



!ǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ΦΦΦ 

{ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎ оΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 
 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 
ŦǳƘǊŜƴ ƛƴ Řŀǎ IŀƭƭŜƴōŀŘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŎƘǿƛƳƳƭŜƘǊŜǊ IŜǊǊƴ CŜƭƛȄ tƻǎŎƘ ǸōǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ .Ǌǳǎǘ- ǳƴŘ wǸŎƪŜƴǎŎƘǿƛƳπ
ƳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀǎ ¢ŀǳŎƘŜƴΣ YǊŀǳƭŜƴ ǳƴŘ 
{ǇǊƛƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳπ
ŘŜΦ WŜŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǿƛƳƳŦŜǊǝƎƪŜƛǘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ DǊŜƎƻǊ CƛƴƪΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΦ 
9ǎ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜ {ŎƘǿƛƳƳǘŀƎŜΗ 

²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ŀƳ ²ŜƭǩŜǊǎŎƘǳǘȊǘŀƎ 
 

!Ƴ пΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ ¦ƴƎŜǊōŀŎƘΦ 
¢ǊƻǘȊ YŅƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǎƻƴƴƛƎŜǎ ²ŀƴŘŜǊπ
ǿŜǧŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜ bŀǘǳǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  

YŜƪǎŜ ōŀŎƪŜƴ ōŜƛƳ αhƭŘǝƳŜǊά 
 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŦŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ½ǀπ
ōŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ αYŜƪǎŜ ōŀŎƪŜƴά ƛƴ ŘŜǊ 
wŀǎǘǎǘŀǝƻƴ αhƭŘǝƳŜǊά ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 
9ƛŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƎ ŀǳǎπ
ƎŜǿŀƭȊǘΣ YŜƪǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘƻŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊȊƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƘǊŜ aŜƛǎǘŜǊǿŜǊƪŜ Ƴƛǘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǸǖŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦŜǊǝƎŜƴ YŜƪǎŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ 

{ŅŎƪŎƘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƪǘΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘƛŜǎŜǎ 

α9ǾŜƴǘǎά ŘƛŜƴǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪΦ  

IŅƴǎŜƭ ǳƴŘ DǊŜǘŜƭ 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎ αDŜǎǳƴŘŜ {ŎƘǳƭŜά ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aǳǎƛƪǘƘŜŀǘŜǊ IŅƴǎŜƭ ǳƴŘ DǊŜǘŜƭ 
ǾƻƳ ¢ŜŀƳ {ƛŜōŜǊŜǊ ŀƳ нтΦлфΦнлмф ƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ  5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 9ƛƴ 
5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ hōπ
Ƴŀƴƴ IŜǊǊƴ [ǳŜŦΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ 

aƻōƛƭŜǎ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±{ ½ǀōŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ α.ƛƭŘǳƴƎ ǿŅŎƘǎǘά 
ǎŜƘǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƻōƛƭŜƴ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ƛƴ 
Řŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΦ aƛǧŜƭǎ ±ƛŘŜƻǇǊƻƧŜƪǝπ
ƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜΣ ŘŜƴ 
tƭŀƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ DŀƭŀȄƛŜƴ ŜǊƭŜōƴƛǎπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƭƛ ƴŀŎƘ 
ǊŜ CǊŀǳ ±[ [ŜŎƘƴŜǊΣ CǊŀǳ ±[ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊΣ IŜǊǊ 
.ƎƳΦ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊΣ {[ wŜƛŎƘƳŀƴƴ-CŀǊŎƘŜǊΣ IŜǊǊ 5L 
¢ǊƛƳƳŜƭ ŀƭǎ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ [9!59w-wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ !ǎǘπ
ǊƻƴƻƳŜƴ IŜǊǊ ±ƻƎƭ ǳƴŘ DǊŀǎŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜΦ  

5ŀ ŀǳŎƘ ²ŜƭǩŜǊǎŎƘǳǘȊǘŀƎ ǿŀǊΣ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘǊŜƛ Yƛƴπ
ŘŜǊΣ ǳƳ ƛƘǊŜ IŀǳǎǝŜǊŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ 
¢ƛŜǊŜ ŦǸǧŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘǊŜƛŎƘŜƭƴΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ  



IƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ 
 

5ǊŜƛ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ŀƎŜ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ  
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊǎǘŜ 
!ǊōŜƛǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎŀƳπ
ƳŜƭƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳŦȊǳπ
ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘ ƘŜƛƳ 
Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ςōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴƎŜπ
ǿƻƘƴǘΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ 
ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǊ .ŜǊǳŦǎǿǳƴǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΣ 
ŀƴŘŜǊŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 
DǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ CƛǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƎŜōŜƴΗ 

CŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ  
ƛƴǎ ²Ŝƭǘŀƭƭ 

 

aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ α.ƛƭŘǳƴƎ ǿŅŎƘǎǘά ǿŀǊ Řŀǎ 
ƳƻōƛƭŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ Ǿƻƴ α!ǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǇǳǊ ŜǊƭŜōŜƴά 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ DŀǎǘΦ  

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǊŜŘŜƴ ƳƛǘΗ 
 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ {ŎƘǳƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ba{ 
½ǀōŜǊƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘΦ  

5ŀǎ [ŜƘǊŜǊǘŜŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ YǳǊȊǿƛǘȊŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŜǊǘπ
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎǿƻŎƘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ 5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘƭŜǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ŘǳǊƊŜ ŘƛŜ α[ƻōǊǳƴŘŜά ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΣ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ  
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

α¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƳŜǎǎŜά  
ƛƳ DŜƻƎǊŀŬŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  

 

Lƴ ŘŜǊ сΦ{ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ƛǎǘ ƛƳ DŜƻƎǊŀŬŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǊ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿŅƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜπ

ǊLƴƴŜƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

±ƛŘŜƻǎΣ tƭŀƪŀǘŜƴΣ wŜƛǎŜƪŀǘŀƭƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Yƻǎǘπ

ǇǊƻōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴ ōŜǿŀǊōŜƴΦ !ƭƭŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ α¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƳŜǎǎŜά ǿŀǊŜƴ ǊŜǎǘƭƻǎ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǾƻƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ½ǀπ
ōŜǊƴΣ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ²ŜƭǘǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴŜπ
ǘŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŀƘŜƴ ǿƛŜ {ǘŜǊƴŜ ƎŜπ
ōƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎǘŜǊōŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ΦΦΦ 



.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŀƳ  
wŀŘǿŜƎ ƪŜƛƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘΗ 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 
 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  
 

5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ сΦлл ōƛǎ ннΦлл 
¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ 
ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ  
 

5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ .ŀƴƪŜǧŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {ŎƘŜƛǘƘƻƭȊΣ .ƭƻŎƘŜΣ 
ǳǎǿΦύ ŦǊŜƛ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ wŅǳƳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ !ǳǘƻǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ YC½ ŀǳŦ 
9ƛƎŜƴƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ŀōȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǳŜǊǇŀǊƪŜǊ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ƛƘǊ YC½ ŜƘŜǊ ŀƳ wŀƴŘŜ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƘŅƴƎŜƴƎŜōƭƛŜōŜƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀōȊǳπ
ǎŎƘƭŜǇǇŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ōŜǊƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ Ȋǳ 
±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ wŅǳƳǎǘǊŜŎƪŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǎǳŎƘǘ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 
ƘƻƍΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŀǳŎƘ 
ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ 
ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ 
ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳǎǇŜƴŘŜ нлмф 
 

5ŜǊ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ōŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ ²ƛƭŬƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ {ǘǸōŜƎƎ п ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 
 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ IŀǳǎƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ bŀŘŜƭōŀǳƳ 
ǎǘŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ 
ƎǊƻǖ ƛǎǘ ōȊǿΦ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŀƭǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ƛƳ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ WŀƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ  
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ CŀƳΦ DǊŀǎŜƭΣ YŀƳπ
ǇƛŎƘƭ му ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎƛƎǎǇŜƴŘŜΦ  

9ƛǎƭŀǳƊŜǊƳƛƴŜ 5ȰYƻƘƭƎǊŀōƭŜǊ нлмфκнл 
 

½ǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
9ƛǎƭŀǳŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛǎƘŀƭƭŜ 9{± 
5ȰYƻƘƭƎǊŀōƭŜǊ ƛƴ !ǳǎǎŎƘƭŀƎ ½ǀπ
ōŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ  

 

aLΣ 5hΣ CwΥ лфΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
{! ǳƴŘ {hΥ мрΦол - мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ahΣ 5L ƪŜƛƴ 9ƛǎƭŀǳŦŜƴΣ ŀǳǖŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƳ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳƳ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 
9ƛǎōŀƘƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ нΣр {ǘǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ²ǊŜǘǎŎƘƪƻ - YǊƻƴŀǳǎ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 
 

!ǳǎƪǳƴƊΥ лнспнκрност DŀǎǘƘŀǳǎ ²ǊŜǘǎŎƘƪƻ ƻŘŜǊ
 ǿǿǿΦǎƎƪƻƘƭƎǊŀōƭŜǊΦŎƻƳ 

tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ hƭŘǝƳŜǊ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ 
 

!Ƴ лмΦмнΦнлмф ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀǎǘƘŀǳǎ hƭŘǝƳŜǊ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ Ƴƛǘ [!ōƎΦ IŜǊπ
Ƴŀƴƴ IŀǳŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǾƻƳ Ϧ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ 
YǊǳƳōŀŎƘϦΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ 
CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΗ 
[!ōƎΦ IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜ Ǿƻƴ 
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ ƭƻōǘŜ Řŀǎ 
ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ wŀǎǘǎǘŀǝƻƴ 
hƭŘǝƳŜǊΣ ŜǊ ŘŀƴƪǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ Ϧ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ YǊǳƳπ
ōŀŎƘϦ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ƪǝƻƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖπ
ȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ 

5Ŝƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊΣ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ YŜƪǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǘƻƭƭŜ !ƪǝƻƴ ƎŜōŀŎƪŜƴΗ 
 

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǇŜƴŘŜƴǎǘŀƴŘ Υ ϵ мнΦоллΣ- 
9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ YŜƪǎŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ 
ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗΗΗ 
5ƛŜ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǳΦŀΦ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƳ m!!.Σ W±tΣ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ½ǀōŜǊƴΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ  
.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ǳƴŘ ±ōƎƳΦ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƭƭƴƘƻŦŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘΦ 

http://www.sgkohlgrabler.com/


!Y bm [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ¦мп  
{ƛŜƎ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ ƛƳ !ǳǎǘŀŘƛƻƴ ½ǀōŜǊƴΗ 

 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘπ
ǎǘŅǧŜǊ ǎƻǿƛŜ !Y YŀƳƳŜǊǊŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ DǊǳōŜǊ ƎŜπ
ǿŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜ b{D ¦мп Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎƭŀƴŘŜǎƭƛƎŀ {ǸŘ ƎŜƎŜƴ ²ǊΦ bŜǳŘƻǊŦ Ƴƛǘ уΥнΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊ bm ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǿŜǊōǎ
-{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΦ 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ 
ȊǳƳ пΦ tƭŀǘȊ - ǎƻƳƛǘ ǎǇƛŜƭǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ bm-[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ǿŜƛǘŜǊΦ 

DƻƭŘǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 
 

!Ƴ нрΦ Wǳƴƛ нлмфΣ ƪǳǊȊ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛπ
ŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘŜǎ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴΣ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ 
wƛŜƎƭŜǊ όvǳŜǊƅǀǘŜύΣ aƛŎƘŀŜƭŀ IƭŀǾƪŀ όvǳŜǊƅǀǘŜύΣ 
ǳƴŘ YǊƛǎǝƴŀ ½ǀƎŜǊ όYƭŀǾƛŜǊύ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎπ
ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ǾƻǊ tǳōƭƛƪǳƳΣ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 9ŘƭƛǘȊΣ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴΦ !ƭǎ ŜȄπ
ǘŜǊƴŜ CŀŎƘǇǊǸŦŜǊ ǿŀǊŜƴ 9ƳƳŀ aŀǊƧŀƴƻǾƛŎ όǾƻƴ 
tŀǊŀŘƛǎ-a{ {ŎƘŜƛōƭƛƴƎƪƛǊŎƘŜƴύΣ aŀƎΦ aŀǊǝƴŀ ¦ƴπ
ƎŜǊǎōǀŎƪ όa{ !ǎǇŀƴƎύ ǳƴŘ [Ŝƻ 9ƛōƭ όa{ ¢ŜǊƴƛǘȊύ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 9Ǿŀ-aŀǊƛŜ wƛŜƎƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
αŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎά ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭŀ IƭŀǾƪŀ ǳƴŘ 
YǊƛǎǝƴŀ ½ǀƎŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ αǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 9Ǌπ
ŦƻƭƎά ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŘŀȊǳΗ 
9ƛƴ DǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ aŀǊƛŀ 
tƻƭǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ ²ƻƭŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΦ 
9Ǿŀ-aŀǊƛŀ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭŀ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ tǊǸŦǳƴƎ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Řŀǎ αDƻƭŘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴά ŘŜǎ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ƭŀǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 

!ƴǘƻƴ {ǘǊŀƪŀ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƳ ноΦмлΦнлмф ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭǳƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²±! ½ǀōŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻŬƴǎ 
¦ƳǿŜƭǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI ϧ /ƻΦYD ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŎƻƭƛŦƻǊƳŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƳ рΦммΦнлмф ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊπ
ǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǿƛŜǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ½ǀōŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ¢Ǌƛƴƪπ
ǿŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦΦ 
 

9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ ²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘǳƭπ
ŘƛƎŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴŀƴƴŜƘƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ǎǘŜǘǎ ōŜƳǸƘǘ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ 
Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ  
 

!/I¢¦bDΥ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ƭŅƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎƛƴŘΣ 
ǎǇǸƭŜƴ {ƛŜ ƛƘǊŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 5ŀǎ ƎƭŜƛπ
ŎƘŜ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ wƻƘǊōǊǳŎƘΦ .ƛǧŜ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ƭŀǳŦŜƴΦ  

hƭŘǝƳŜǊǿŜƎ Ґ [ŜƘǊƭƛƴƎǎȊǳŦŀƘǊǘ 
 

5ŜǊ hƭŘǝƳŜǊǿŜƎ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ǿƻƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ōŜπ
ŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƧŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
όȊ. aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎǎπ
ǎŎƘŜƛƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ  
²ŜǊ ŘŜƴ hƭŘǝƳŜǊǿŜƎ ŀƭǎ !ōŦŀƘǊǘ ƻŘŜǊ !ǳũŀƘǊǘ 
ȊǳǊ !н ƴǳǘȊǘΣ ǘǳǘ ŘƛŜǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƎŜƘŜƴ 
ǿƛǊŘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǝǾŜ ƎŜŀƘƴŘŜǘΦ  
5ƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ½ǳŦŀƘǊǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 
[ŜƘǊƭƛƴƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴǎǇǳǊƛƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ 
ōȊǿΦ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

±ŜǊōƻǘ aǸƭƭ ƘŜƛȊŜƴ 
 

9ǎ ƛǎǘ ǇŜǊ DŜǎŜǘȊ ǾŜǊōƻǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ ƻŘŜǊ 
aǸƭƭ ƛƳ IƻƭȊƻŦŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ 5ƛŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ 
ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻ 
ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ &ǊƎŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴΗ 



¦ƴǎŜǊŜ WǸƴƎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜ 
 

.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ [ŜƻƴƛŜΣ YŀƳǇƛŎƘƭ млр DǊŀǎŜƭ bƛƪƭŀǎΣ YŀƳǇƛŎƘƭ муκм  
 

IƭŀǾƪŀ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŀǊǝƴΣ tƛŎƘƭ мтκн [ƛƴŘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ aŀƛŜǊƘǀŦŜƴ ммκн  
 

bŜǳōŀǳŜǊ 5ŀǾƛŘΣ ²ƛŜǎŜƴǿŜƎ мκнκр {ƛƳƻƴ LǎŀōŜƭƭŀΣ tƛŎƘƭ оуκм 
 

²ƛƴŘƛǎŎƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ wƻōŜǊǘΣ .ƛǊƪŜƴǿŜƎ о ½ǊǳƴŜƪ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ CƛŎƘǘŜƴǿŜƎ р 
 

tǊŜǘƻǊ [ŜŀΣ tƛŎƘƭ нс CƛƭƛǇǇƻǾƛǘǎ bƛŎƻΣ aŀƛŜǊƘǀŦŜƴ рκн 
 

DǊƻƭƭŜǊ WƻƴŀǎΣ DǳƎƎŜƴŘƻǊŦ пΣ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘŅũŜǊƴ 

W¦.L[!w9 нлнл 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
.ŀǳŜǊ CǊŀƴȊ ǳƴŘ IŜǊƳƛƴŜ 
{ǘǸōŜƎƎ рнκм 
 

DŜȅŜǊ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ !ƴƴŀ 
tƛŎƘƭ ооκм 
 

[ŀǎŎƘƻōŜǊ !ƴǘƻƴ ǳƴŘ wƻǎŀ 
IƻŎƘŦŜƭŘ пм 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
DŀƳǇŜǊƭ !ƴƴŀ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ тκм 

.ŀǳŜǊ IŜǊƳƛƴŜ {ǘǸōŜƎƎ рнκм 

aǸƭƭŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜ aŀƎΦ tƛŎƘƭ о 

aŀǊƭƻǾƛŎǎ DŜǊǘǊǳŘŜ ²ƛŜǎŜƴǿŜƎ мκнκн 

wƛŜƎƭŜǊ WƻƘŀƴƴ tŀƴƻǊŀƳŀǎǘǊŀǖŜ опκм 

9Ǌǘƭ YŀǊƻƭƛƴŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ тκу 

{ŎƘǸǘȊ YŀǊƭ .ŜǊƎƎŀǎǎŜ мм 

YŀǊƴŜǊ !ƭƻƛǎ {ǘǸōŜƎƎ мр 

wǳŘƻƭŦ DŜǊǘǊŀǳŘ YŀƳǇƛŎƘƭ оуκм 

DǊƛōƭƛƴƎŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜ {ǘǸōŜƎƎ ст 

½ŀǿŀŘƛƭƭ LƴƎŜ {ǘǸōŜƎƎ о 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
CŜƛƎƭ hǧƻ ǳƴŘ !ƴƴŀ 
{ǘǸōŜƎƎ нрκм 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
WŜǎŎƘƪƻ IŜƭƳǳǘ ǳƴŘ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ 

{ƻƴƴǿŜƎ н 

млнΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ YŀƳǇƛŎƘƭ мл 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
Iŀŀǎ CǊŀƴȊƛǎƪŀ .ŜǊƎƎŀǎǎŜ мл 

YǊƻƴŀǳǎ aŀǊƛŀ YŀƳǇƛŎƘƭ м 

Herzlichen Glückwunsch!  

9ƛǎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
tƛǊƛōŀǳŜǊ [ǳŘǿƛƎ ǳƴŘ !Ƴŀƭƛŀ 
.ŜǊƎƎŀǎǎŜ мп 

мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
{ŎƘŀƴǘƭ aŀƎŘŀƭŜƴŀ .ŜǊƎƎŀǎǎŜ т 

Bʨˋʦ Baʐ ˤnʋ Gutsʫɯˏ˔ʘ ˩ˤʞ Gʮˋʢᴍ 
 
[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΗ  
½ǳǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ǳƴŘ 
ƳǀŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀōȅ .ŀƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ½ǀōŜǊƴ ǾƻǊōŜƛΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  



!ǳǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŎƪƭƛƎŜƴ ²Ŝƭǘ  
9ƛƴŜ ƴŜǳŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ YƭƻǎǘŜǊ ŀƭǎ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘ 

 

!ƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƪǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ǳŦǎŎƘǊƛƊ αIƻǘŜƭ /ȊŜǊǿŜƴƪŀάΦ {ƻ ƘƛŜǖ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜ !ǳǎƅǳƎǎƘƻπ
ǘŜƭ ōŜƛ ½ǀōŜǊƴΣ ōƛǎ DŜǊƘŀǊŘ /ȊŜǊǿŜƴƪŀ Ŝǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊƴŀƘƳΦ 
{Ŝƛǘ нлмф Ƙŀǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜƴ !ǊȊǘ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳπ
ǘŜƴ 5ǊΦ ¦Řƻ .ƻŜǎǎƳŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿŀǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜπ
ŦŅƘǊǝƴ aŀƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ CŀōǊƛȊȅ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ hǊǘ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǎ YƭƻǎǘŜǊΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǀũƴŜǘ ŀƳ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ αYƭƻǎǘŜǊ 
bŀǘǳǊ{ƛƴƴŜά ǎŜƛƴŜ tŦƻǊǘŜƴΦ  
 

²ŀǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǎ YƭƻǎǘŜǊ ǎŜƛƴΚ ς ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ŦǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǎ wǸŎƪȊǳƎǎΣ ½ǳ
-ǎƛŎƘ-YƻƳƳŜƴǎ ǳƴŘ IŜƛƭǎŀƳŜƴ {ŜƛƴǎΣ ŀƴ ŘŜƳ ƧŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜŘƛǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊƎǊǸƴŘŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭ wǳƘŜΣ bŀǘǳǊƴŅƘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴ {ǝƭƭŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴǎŀƳ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ¸ƻƎŀΣ ¢ŀƴȊΣ 
YǳƴǎǘΣ IŀƴŘŀǊōŜƛǘΣ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎǇƅŜƎŜ ƻŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ YƭƻǎǘŜǊōŜǿƻƘƴŜǊƴ 
ƻũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ 
ǿǿǿΦƪƭƻǎǘŜǊƴŀǘǳǊǎƛƴƴΦŀǘ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ 
 

5ŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǇǊƻŬǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ōŜǘǊƛŜπ
ōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ±ƛŜǊ-{ǘŜǊƴŜ-wŜǎǎƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜǊ hǊǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴΦ 5ŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ 
[ŀƴƎȊŜƛǘ-DŅǎǘŜ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ слл 9ǳǊƻΣ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ ƎŜǎǳƴŘŜ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǇǊƻ 
¢ŀƎΦ 5ŀŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ YƭƻǎǘŜǊōŜǿƻƘƴŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ŀƳ ¢ŀƎ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘΣ ōƛŜǘŜƴ YǳǊǎŜ ŀƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŜƭƭŜǊ ǎŜƭōŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ  
 

!Ƴ нмΦмнΦнлмф ŬƴŘŜǘ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ wǳƴŘƎŀƴƎΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ {ƴŀŎƪǎ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ½ǀōŜǊƴŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
YƭƻǎǘŜǊ bŀǘǳǊ{ƛƴƴŜ  ƛƴŦƻϪƪƭƻǎǘŜǊƴŀǘǳǊǎƛƴƴŜΦŀǘΤ ǿǿǿΦƪƭƻǎǘŜǊƴŀǘǳǊǎƛƴƴŜΦŀǘ 
YŀƳǇƛŎƘƭ слΣ нутм ½ǀōŜǊƴ лсумκмл от фп уу 

bm {ƪƛƘŜƭƳŀƪǝƻƴ нлмфκнл 
 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ {ƪƛƘŜƭƳŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ϧ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƳ bm-5ŜǎƛƎƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 
ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ IŜƭƳŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǳǊƻπ
ǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƪƛƘŜƭƳ-bƻǊƳ 9b млтт ƎŜǇǊǸƊΦ  
 

{ŜƭōǎǘōŜƘŀƭǘǇǊŜƛǎΥ ϵмоΣрл 
 

* DŜǊƛƴƎŜǎ IŜƭƳƎŜǿƛŎƘǘ 
* {ŜƘǊ ƎǳǘŜ tŀǎǎŦƻǊƳ 
* 9ŀǎȅ DǊǀǖŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 
* {ƪƛōǊƛƭƭŜƴƘŀƭǘŜǊǳƴƎ 
 
 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ bm-wŀŘŦŀƘǊƘŜƭƳŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƳ ϵ фΣрл ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  
 
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƴŦƻǎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦŀŎƘǘǳƴƎΦŀǘ 

IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ 
 

[ŀǳǘ ŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘπ
ȊŜǎ нлмлΣ [D.ƭΦ пллм ōȊǿΦ ŘŜǎ bm IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƎŜπ
ǎŜǘȊ мфтфΣ [D.ƭΦ отлн ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŀƭƭŜ 
IǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ όYŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ƳƛǧŜƭǎ /ƘƛǇύ ǊŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ  
 

5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴ ƛƳ мΦ vǳŀǊǘŀƭ ƧŜŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǾƻǊπ
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ млΦ WŅƴƴŜǊ нлнл ōŜπ
ƪŀƴƴǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ  
 

½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ  
¶ {ƛŜ ƘŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ƳŜƘǊ 
¶ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ IǳƴŘ 
¶ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IǳƴŘ 

http://www.klosternatursinn.at
mailto:info@klosternatursinne.at
http://www.klosternatursinne.at
http://www.achtung.at/


IǀǊŜƴΣ ǎŜƘŜƴΣ ǊƛŜŎƘŜƴΣ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜ-ƎǊŜƛŦŜƴΗ {ŎƘǳƭŀƪǝƻƴǎǘŀƎ ŘŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 
 

5ŜǊ {ŎƘǳƭŀƪǝƻƴǎǘŀƎ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǳƳ ŘŜƴ мсΦ hƪǘƻōŜǊ ό²ŜƭǘŜǊƴŅƘǊǳƴƎǎǘŀƎύ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ƘŜǳπ
ŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǾƛŜƭ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ  

α²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴά 
 

¦ƴǎŜǊŜ {ŜƳƛƴŀǊōŅǳŜǊƛƴ ²ŀƭǘǊŀǳŘ wƛŜƎƭŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎƪƻǊōΦ 9ƛƴ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ōŜπ
ƪŀƳ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴΥ  
¶ α ²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜǎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚά - ¦Ǌπ
ǎǇǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƳ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ .ŅǳŜπ
Ǌƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŀǳŜǊΗ 
¶ α²ŀǎ ǎŀƎǘ ǳƴǎ Řŀǎ !a!-DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀπ
ŎƪǳƴƎΚά - Ȋǳ млл҈ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜǎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŀǳǎ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ - ǾƻƳ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

!ƴƘŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜǘǊŜƛŘŜǎƻǊǘŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǿŀǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ǿŅŎƘǎǘΦ 5ŀōŜƛ ƭŜǊƴǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀŘƛŜƴ ŘŜǎ DŜǘǊŜƛŘŜǎ ƛƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƪŜƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ &ƘǊŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴ YǀǊƴŜǊΦ {ƛŜ ǉǳŜǘǎŎƘǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ DŜǘǊŜƛŘŜƪǀǊƴŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
CƭƻŎƪŜƴƳǸƘƭŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ aŜƘƭ ƛƴ ŘŜǊ YƻǊƴƳǸƘƭŜ ƘŜǊΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜƴ DŜǘǊŜƛŘŜƅƻŎƪŜƴ ƎƭŜƛŎƘ 
ǾŜǊƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜƴ ǿƛŜ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƳŀƘƭŜƴŜǎ aŜƘƭ ǊƛŜŎƘǘΦ 
5Ŝƴ {ŎƘƭǳǎǎ ǊǳƴŘŜǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ WŀǳǎŜ Ƴƛǘ 5ƛƴƪŜƭōǊŜȊŜǊƭ ǳƴŘ !ǇŦŜƭǊƛƴƎŜƴ ŀōΦ 

Wir Bäuerinnen sind überzeugt -  das ist Wissen das bleibt!  

Fahr nicht fort ñ kauf im Ort !  
 

!ǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊπ
ƪŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǀōŜǊƴŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜōŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ  

Nach dem sehr positiven 
Erfolg der Bauernweih-
nacht voriges Jahr laden 
wir Bäuerinnen gemein-
sam mit einigen Familien-
musikgruppen am  
13., 14. und 15.  
Dezember 2019  
zur ĂBauernweihnacht 
am Redlhofñ ein. 
 

Einlass ist am Freitag 13. 
Dez. und Samstag 14. 
Dez. um 18:30 Uhr und 
am Sonntag 15. Dez. um 
14:00 Uhr. 
 

Sie werden mit köstlichen bäuerlichen Schmankerln von uns Bäuerinnen verwöhnt. Im Anschluss stimmen sie sich mit 
uns auf eine besinnliche Weihnachtszeit ein. Entdecken sie dieses ĂMehrñ von Weihnachten am Redlhof, um in dieser 
besonderen Zeit, die wahre weihnachtliche Freude und Stille zu spüren. 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнл 
 

лоΦлмΦ 9ƛƴƪŀǳŦǎōǳƳƳŜƭ !ŘƭŜǊ-aƻŘŜƴ ±ǀǎŜƴŘƻǊŦ 
мрΦлмΦ {ŜƴƛƻǊŜƴōŀƭƭ ƛƳ ±!½ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ 
ноΦлнΦ ½ǀōŜǊƴŜǊ-{ŜƴƛƻǊŜƴ-CŀǎŎƘƛƴƎ 
млΦлрΦ aŀƛ-!ƴŘŀŎƘǘΣ CŀƳΦ YǊƻƴŀǳǎΣ YŀƳǇƛŎƘƭ м 
aŀƛ aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ DI DŀƴǎǘŜǊŜǊ 
aŀƛ IŀƭōǘŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ 
нуΦлсΦ пл WŀƘǊŜ hD ½ǀōŜǊƴΣ CŀƘƴŜƴǿŜƛƘŜ Ƴƛǘ  
 5ŜŎƘŀƴǘ CǊŀƴȊ .ǊŜƛΣ bŜŎƪŜƴƳŀǊƪǘ 
!ǳƎΦ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎƅǳƎ  
!ǳƎΦ {ŜƴƛƻǊŜƴǳǊƭŀǳō  
ммΦмлΦ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 
bƻǾΦ DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
5ŜȊΦ {ŜƴƛƻǊŜƴ-wƻǊŀǘŜ 
5ŜȊΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ DI DŀƴǎǘŜǊŜǊ 

Ein gesegnetes Weihnachtsfest und  

ein gl¿ckliches neues Jahr w¿nscht  

der Vorstand des Seniorenbundes! 
 

 Euer Sepp Spanring 

Obmann des Seniorenbundes 

нлмф Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ WǳōƛƭŅŜƴΦΦΦ 

/ŀǊƛǘŀǎ tƅŜƎŜ ǿǸƴǎŎƘǘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ CŜǎǧŀƎŜ 
 

Dǳǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ  IŀǳǎƪǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ ǳƴŘ 
IŜƛƳƘƛƭŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ǇƅŜπ
ƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǝǳǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 

5ƛŜ IŜƛƳƘŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀǳǎƪǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊLƴπ
ƴŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǎǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜǊ tƅŜƎŜ 
ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ς ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 
α²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ȊǳǊ tƅŜƎŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
Řŀ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳƛƴπ
ŘŜǎǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊπ
ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛŜ ŦƻǊŘŜǊƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƴΣ 
ǿŜƴƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŀǊǘŜƴΦάΣ ǿŜƛǖ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ YŀƛƴǊŀǘƘΣ [ŜƛǘŜǊ tƅŜƎŜ ½ǳƘŀǳǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭπ
ōǸǊƻ ²ǊΦ bŜǳǎǘŀŘǘ-bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ 
ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ ²ƛŜƴΦ 5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ-¢ŜŀƳǎ ƘŜƭŦŜƴ оср 
¢ŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ IŜƛƳƘƛƭŦŜΣ ŘΦƘΦ IƛƭŦŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘΣ 
ōŜƛ .ŜǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜ ǎƻǿƛŜ 
Ƴƛǘ IŀǳǎƪǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜΦ WŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ tƅŜƎŜ ½ǳƘŀǳǎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ aŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘΦ ²Ŝƴƴ ƴǀǝƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘƛŜ 
/ŀǊƛǘŀǎ ŜƛƴŜ нп-{ǘǳƴŘŜƴ-.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ bƻǘπ
ǊǳƊŜƭŜŦƻƴ Σ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭƭŜƛƴ ƭŜōŜƴŘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ƎƛōǘΦ 
.ǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 5ŜƳŜƴȊΣ ²ǳƴŘ-
ǳƴŘ YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƻŘŜǊ tŀƭƭƛŀǝǾǇƅŜƎŜΣ Řŀƴƴ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǎΦ 
 

5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ 
WŀƘǊ ς ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ 
½Ŝƛǘ ƛƳ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 
 

/ŀǊƛǘŀǎ tƅŜƎŜ ½ǳƘŀǳǎŜ {ǘŀǝƻƴ  
YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎϧ½ǀōŜǊƴ 
5DYt 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ.Ǌǳƴƻ {ŎƘƛƳŜǘǎŎƘŜƪǇƭŀǘȊ м 
нусл YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎ 
лссп-рнс ун пн 

ΦΦΦƘƛŜǊ ŀƳ .ƛƭŘΥ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜƻǇƻƭŘƛƴŜ 
ǳƴŘ WƻǎŜŦ CƭŀǎŎƘΣ tƛŎƘƭ оф 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ - ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ нлмф 
 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ α9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴǾŜǊ-
ŀƴƭŀƎǳƴƎ нлмфά ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀōƘƻƭŜƴΦ  
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǘǊŀƎǎƭƻǎŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƻƘƴŜ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ όŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘύ 
ŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊǾŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ όƳƛǘ 9ǊƭŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛŘŜǎύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ ōŜǘǊƛƍ CŅƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ƭƻƘƴǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜ 9ƛƴƪǸƴƊŜ ōŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ 
[ƻƘƴȊŜǧŜƭƴύ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊƎǳǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸƘǊŜƴΦ 
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Gesunde  Gemeinde  ZöbernGesunde  Gemeinde  Zöbern  Gesunde  Gemeinde  ZöbernGesunde  Gemeinde  Zöbern  
 

tut.gut Plakette des Landes NÖ.  
Die Gesunde Gemeinde erwirbt im Jahr 2019 die tut.gut 
Plakette des Landes NÖ. Es handelt sich dabei um eine 

Auszeichnung im Bereich der Gesundheitsförderung und 
Prävention. Durch den Erhalt der Plakette wird die Er-
gebnisqualität in den Gemeinden gesteigert und es kön-

nen zusätzliche Finanzmittel seitens des Landes für Akti-
vitäten der Gesunden Gemeinde lukriert werden.  

 

Michaela Vollmer und Angela Gräf bei der Verleihung 
der Plakette.  

Verschiedene Aktivitäten im 2. 
Halbjahr 2019 waren:  
 

Wirbelsäulengymnastik, Pilates, Motopädagogic 
für Kinder, LIMA für Senioren, Fito -Fit in Kinder-

garten und VS Zöbern (siehe Bericht Hänsel und 
Gretel), Walkingrunde für Damen und Herren die 
wir 2019 als Zöberner Bewegungschallenge ge-

führt haben, bei der wir bei 34 Aktivitäten knapp 
3.000 km zur¿ckgelegt haben. 

Hast du eine Idee wo wir im Gesundheitsbereich etwas 

umsetzen kºnnen? 

Wir sind f¿r jede Idee und Anregung sehr dankbar!  

Kontakt: Leopold Luef - 0664/5202730 -  

luef.zoebern@gmail.com 

Am 22.11.2019 fand ein erfolgreicher Kommuni-

kationsworkshop mit 20 Teilnehmern statt.  
Auf Grund bereits vorhandener Anfragen wird die-
ser Workshop im Jahr 2020 wiederholt und um ei-

nen Aufbauworkshop erweitert!  

Für die Grünraumpflege hat es von der NÖ Dorferneuerung eine För-

derung gegeben.  
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муΦ WŅƴƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŀƭƭ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ½ǀōŜǊƴ 
нсΦ WŅƴƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
 

мΦ CŜōǊǳŀǊ aŀǎƪŜƴōŀƭƭ {/ ½ǀōŜǊƴ 
ннΦ CŜōǊǳŀǊ {ƪƛǘŀƎ αIƛƴǘŜǊǎǘƻŘŜǊά ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
ноΦ CŜōǊǳŀǊ .ŀǳŜǊƴōŀƭƭ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ½ǀōŜǊƴ 
нрΦ CŜōǊǳŀǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
 

мΦ aŅǊȊ IŜƴŘƭǎŎƘƴŀǇǎŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŀƎ 
уΦ aŅǊȊ /ƘƻǊŎŀŦŜ DŜƳƛǎŎƘǘŜǊ /ƘƻǊ ½ǀōŜǊƴ 
 

мтΦ ǳΦ муΦ !ǇǊƛƭ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ 9{± ŘΩYƻƘƭƎǊŀōƭŜǊ   
нрΦ !ǇǊƛƭ aǳǎƛƴŀŎƘǘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
 

мΦ aŀƛ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ aŀƛǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wƻǧŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
мΦ aŀƛ hƭŘǝƳŜǊŀǳǎŦŀƘǊǘ ½ǀōŜǊƴŜǊ hƭŘǝƳŜǊǾŜǊŜƛƴ 
нΦ aŀƛ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ aŀƛǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳ hǊǘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
нΦ aŀƛ ½ǀōŜǊƴŜǊ о IǸƎŜƭ [ŀǳŦ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
нΦ aŀƛ aŀƛŦŜǎǘ  m!!. ½ǀōŜǊƴ ǳΦ .ŜȊƛǊƪ !ǎǇŀƴƎ 
млΦ aŀƛ {ŜƎƴǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳΦ CƭƻǊƛŀƴƛƳŜǎǎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴΣ CC ½ǀōŜǊƴ 
мтΦ aŀƛ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ tŦŀǊǊŜ ½ǀōŜǊƴ 
 

мΦ Wǳƴƛ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎƳŜǎǎŜ ƛƴ tƛŎƘƭ CǊŜƛǿΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŀƎ 
тΦ Wǳƴƛ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƘŜǳǊƛƎŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳΦ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
нлΦ Wǳƴƛ ¢ǊŀƪǘƻǊȊƛŜƘŜƴ W±t ½ǀōŜǊƴ 
нмΦ Wǳƴƛ CƛǊƳǳƴƎ tŦŀǊǊŜ ½ǀōŜǊƴ 
нуΦ Wǳƴƛ WǳōƛƭŅǳƳ ǳΦ CŀƘƴŜƴǿŜƛƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ ½ǀōŜǊƴ 
 

рΦ Wǳƭƛ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ф-мн ǳΦ мо-мр ¦ƘǊ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
мнΦ Wǳƭƛ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ CǊŜƛǿΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŀƎ  
нрΦ ǳΦ нсΦ Wǳƭƛ ²ŀƭŘŦŜǎǘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ½ǀōŜǊƴ 
 

уΦ ǳΦ фΦ !ǳƎǳǎǘ {ǇƻǊǜŜǎǘ {ǇƻǊǘŎƭǳō ½ǀōŜǊƴ 
мпΦ !ǳƎǳǎǘ DǊƛƭƭǇŀǊǘȅ ½ǀōŜǊƴŜǊ hƭŘǝƳŜǊǾŜǊŜƛƴ 
 

мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ  YǳƭǘǳǊ- ǳΦ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴΣ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 
моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ƛǊƴŘƭƎǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎΣ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 
нсΦ ǳΦ нтΦ {ŜǇǘΦ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
 

оΦ hƪǘƻōŜǊ {ǘƻŎƪǎǇƻǊǘ 5ƻǊƊǳǊƴƛŜǊ 9{± ŘȰYƻƘƭƎǊŀōƭŜǊ 
оΦ hƪǘƻōŜǊ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ αtǊŜƴƴƘŜƛǎǎά ¢/ ½ǀōŜǊƴ 
млΦ hƪǘƻōŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǘŀƎ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
ммΦ hƪǘƻōŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ½ǀōŜǊƴ 
мсΦΣ мтΦΣ муΦΣ ǎƻǿƛŜ 
ноΦΣ нпΦΣ нрΦ hƪǘΦ {ƪŜǘŎƘŀōŜƴŘ YǳƭǘǳǊ- ǳΦ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
омΦ hƪǘƻōŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴǇŀǊǘȅ W±t ½ǀōŜǊƴ 
 

нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ DŜƳƛǎŎƘǘŜǊ /ƘƻǊ ½ǀōŜǊƴ 
 

лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ YǊŀƳǇǳǎǎƘƻǿ W±t ½ǀōŜǊƴ 
лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŦǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ YǊŀƳǇǳǎ tŀǊǘȅ {/ ½ǀōŜǊƴ 
нпΦǳΦ нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ ф-мн ǳΦ мо-мр ¦ƘǊ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
 

5Ŝƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΗ 5Ŝƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 



tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ hƭŘǝƳŜǊ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ 

tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ hƭŘǝƳŜǊ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ [!ōƎΦ IŜǊƳŀƴƴ 
IŀǳŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǾƻƳ Ϧ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ YǊǳƳōŀŎƘϦΣ .ƎƳΦ 
.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ !ƴǘƻƴ tƭŀƴƪ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ CƛǊπ
ƳŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴΦ 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜΦ IƛŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ о ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ р ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ƎŜŦǀǊπ
ŘŜǊǘŜƴ aƻŘŜƭƭ αWǳƴƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴά ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

{ŜƴƛƻǊŜƴς ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 

9ƴŜǊƎƛŜōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎ-±ƻǊōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

½ǀōŜǊƴ ƛǎǘ ŜǊƴŜǳǘ 9ƴŜǊƎƛŜōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎ-±ƻǊōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ DDw 5L IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘǿŀǊȊ ƴŀƘƳ 
ōŜƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ-CƻǊǳƳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀπ
ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ Ǿƻƴ [!ōƎΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
YŀƛƴȊΣ IŜǊōŜǊǘ DǊŜƛǎōŜǊƎŜǊΣ DŦΦ Ŝbǳ ǳƴŘ CǊŀƴȊ tŀǘȊƭΣ [ŀƴŘ bmΣ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  
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{ǘŜƭƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ нлмф 

aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ р .ǳǊǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ aǳǎǘŜǊǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

bm YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦŀƘǊǇƭŀƴ нлол�� 

CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƳ ²LCL bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ - ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ bm YƭƛƳŀ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦŀƘǊǇƭŀƴ 
нлол ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ
ȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ [w [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻΦ  
!Ƴ .ƛƭŘΥ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ Ƴƛǘ [w [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻ 


