
½ǀōŜǊƴŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

!ōŜƴŘǊƻǘ ŀƳ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǘŀƎ 

 
ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎǘΦŀǘ ǿǿǿΦȊƻŜōŜǊƴΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
!ǳǎƎŀōŜ нκнлнм ƛƳ Wǳƴƛ нлнм 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ aƛŎƘŀŜƭŀ CŀǳǎǘƳŀƴƴΣ ƳŦ-ŦƻǘƻƎǊŀŬƴΦŀǘ 



 
 
±ƻǊǿƻǊǘ  

 
 

[ƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊƛƴƴŜƴΣ  
ƭƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊΗ  
 

[ŜƛŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴΣ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ 
IŜǊǊƴ [ŜƻǇƻƭŘ [ǳŜŦ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎΦ Lƴ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 
ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ όǿŜƎŜƴ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜύ ƛƴ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘŜǊ CƻǊƳ όmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǸǊƎŜǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ LƳǇŦǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ LŎƘ 
ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜ LƳǇŦǳƴƎ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ  
DǊƻǖŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜōŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅπ
ŘŀƎƻƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
 

9ƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 9ǎŎƘŜƴǿŜƎ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǳǎ-.ǳŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŜǳƎŀǎπ
ǎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ 
ōŜƛ ŘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
LƳ Wǳƭƛ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ōŜƛƳ WǳƴƎŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴǳƴ р ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ о ²ƻƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ CǊŀǳ 
wŅŘƭŜǊΣ ²9¢ DǊǳǇǇŜ лсффκммртпуфл ƳŜƭŘŜƴΦ 
5ƛŜ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎ Ƴƛǘ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 

5ƛŜ .ƭǳƳŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ŘŀȊǳ 
ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǳƳ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ hǊǘǎōƛƭŘ 
ōŜƳǸƘŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ 
CǊŀƴȊ {ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎπ
ǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳΣ ²ŀƭŘƭŜƘǊǇŦŀŘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǇŀƪŀǿŜπ
ƎŜǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀπ
ƳŜƴ ¦ǊƭŀǳōΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜΗ  

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

Alfred Brandstätter 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

ΦΦΦ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜŦǳƴŘ 

ΦΦΦbŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнм 

ΦΦΦCŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ 

ΦΦΦ.ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 

ΦΦΦ¦ƳǿŜƭǧƘŜƳŜƴ 

ΦΦΦDŜƳŜƛƴǎŀƳΦ{ƛŎƘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ΦΦΦbm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ 

ΦΦΦIŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ 

ΦΦΦDǊǸƴŜǊ tŀǎǎ 

ΦΦΦbŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ΦΦΦ!ǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ 

ΦΦΦDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 

ΦΦΦCŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭǇƭŀƴ 

ΦΦΦLƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

ΦΦΦ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊŀōƭŜǎǳƴƎ 

Latw9{{¦a 

aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊƛƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ноΣ нутм ½ǀōŜǊƴΣ 
¢ŜƭΦ лнспнκутттΤ 9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪȊƻŜōŜǊƴΦŀǘΤ 

ǿǿǿΦȊƻŜōŜǊƴΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ 

hũǎŜǘ CŜƛƭƘŀǳŜǊ 5ǊǳŎƪ ŜΦ¦ΦΤ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŦŀƭƭǿŜƛǎŜ 
CƻǘƻǎϧDǊŀŬƪŜƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴΣ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ !ǳǎƎŀōŜ оκнлнмΥ  
оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 



 

- о - 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜŦǳƴŘ ǾƻƳ лмΦлоΦнлнм 

tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ǇI-²ŜǊǘ ǾƻǊ hǊǘ - тΣн 

/ƘŜƳƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 9ƛƴƘŜƛǘ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ό/ŀΣ aƎύ ϲŘI рΣу 

/ŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ ϲŘI рΣо 

{ŅǳǊŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ōƛǎ ǇI пΣо ƳƳƻƭκ[ мΣуф 

/ŀƭŎƛǳƳ όŀƭǎ /ŀύ ƳƎκƭ нрΣр 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ όŀƭǎ aƎύ ƳƎκƭ фΣт 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ²±! ½ǀōŜǊƴ ŀƭǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ  
bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ Ŝƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƴŀƭȅǎŜŜǊƎŜōƴƛǎΥ  

aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

/ƻƭƛŦƻǊƳŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ƛƴ млл Ƴƭ л 

/ƘŜƳƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 9ƛƴƘŜƛǘ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

bŀǘǊƛǳƳ όŀƭǎ bŀύ ƳƎκƭ пΣл 

YŀƭƛǳƳ όŀƭǎ Yύ ƳƎκƭ нΣу 

bƛǘǊŀǘ όŀƭǎ bhоύ ƳƎκƭ мΣн 

/ƘƭƻǊƛŘ όŀƭǎ /ƭύ ƳƎκƭ мΣп 

{ǳƭŦŀǘ όŀƭǎ {hпύ ƳƎκƭ нм 

 

CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ 
 

5ƛŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜ м ƛǎǘ Ŧŀǎǘ 
ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎǝƳπ
ƳǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ ŦǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ  
ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ aŀƎŘŀ wŅŘƭŜǊ ǳƴǘŜǊ 
лсффκммртпуфлΦ 

bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LƴǾŜǎǝǝπ
ƻƴǎƪǊŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ 
ȊǿŜƛǘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-IƛƭŦǎǇŀƪŜǘ ōŜǊŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜ-IƛƭŦǎǇŀƪŜǘ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘǊŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 
!ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜΣ {ƻƴŘŜǊ-±ƻǊǎŎƘǸǎǎŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ !ǳŦǎǘƻπ
ŎƪǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛƳ 
мΦb±! нлнм ǳƳ ϵ нооΦлллΣ-- 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƳŜƘǊ  
ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
{ǳƳƳŜ 9ǊǘǊŅƎŜΥ ϵ нΦтунΦтллΣлл  
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ ϵ нΦулнΦмллΣлл 
5ŀǎ bŜǧƻŜǊƎŜōƴƛǎ ŜǊƎƛōǘ Ŝƛƴ aƛƴǳǎ Ǿƻƴ  
ϵ мфΦпллΣ--Φ ½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ ōŜƛƳ ±! нлнм ǿŀǊŜƴ 
ƴƻŎƘ ϵ мтоΦмллΣ-- ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ bm DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 
ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀōƎŜŅƴπ
ŘŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƴǳƴ Ǿƻƴ ϵ прΦллл ŀǳŦ ϵ мутΦнлл ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ  
.ŜƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 5ƛŜƴǎǘπ
ƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀō  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 
5ŜǊ b±! ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ƪǳƴŘƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлсΦнлнм ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǎ 9ȄŜƳǇƭŀǊ Ŭƴπ
ŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 
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{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ 
 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ .! лт ŀƴ 
ŘƛŜ CƛǊƳŀ YƭǀŎƘŜǊ .ŀǳƎŜǎΦƳΦōΦIΦ ŀǳǎ IŀǊǘōŜǊƎ ǾŜǊπ
ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ .ŀǳƭƻǎ ǳƳŦŀǎǎǘŜ н WŀƘǊŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭς ǳƴŘ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ нмΦлпΦ ŘƛŜ 
[ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘƻŎƪŜǊŀǳ ōƛǎ 
ȊǳƳ hǊǘǎōŜƎƛƴƴ ½ǀōŜǊƴ ƴŜǳ ǾŜǊƭŜƎǘΦ  

!ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 9ǎŎƘŜƴǿŜƎ  
 

5ƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ 9ǎŎƘŜƴǿŜƎŜǎ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
мр .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǊǳƴŘ олл Ƴ 
ƭŀƴƎŜƴ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭǎ ǳƴŘ ул Ƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ
ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊπ
ƪŀƴŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ ону Ƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ 
Ǿƻƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ммл ƳΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭπ
ǘŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ wŜǘŜƴǝƻƴǎōŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ 5ǊƻǎǎŜƭōŀǳǿŜǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎōŜπ
ƘǀǊŘŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ 
ŎŀΦ нтр ƳшΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǊǳƴŘ 
омл Ƴ ƭŀƴƎŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƭŜƎǘΦ {ƻƳƛǘ ōŜǎƛǘȊǘ 
ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŀǳǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ  
²ŀǎǎŜǊΣ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊΣ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ǎƻǿƛŜ {ǘǊƻƳ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎ ŦǸǊ [ƛŎƘǘǿŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊΦ 
IŅǳǎƭōŀǳŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳŜǎ 
ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎŜΦ 

5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ Yŀƴŀƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜƴōŀǳ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ .ǊŜǧŜǊƪƭƛŜōŜǊ 
DƳōI ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ YŀōŜƭǾŜǊƭŜƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9±b ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ CŀΦ [ŀŎƪƴŜǊ DƳōIΦ CǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 
{ŎƘƻǧŜǊ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ 5L IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘǿŀǊȊ ōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘΦ  
5Ŝƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŜƴ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  
 
!ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
.ǊǸŎƪŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜπ
ǎŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊ 
ǾŜǊƎŜōŜƴΦ {ƻŘŀƴƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸπ
ŎƪŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
 

Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ƴŜǳ 
ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜ .ǳǎōǳŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ōȊǿΦ ǾŜǊπ
ƭŅƴƎŜǊǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊ ǳƳ ƛƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƘƛŜǊ Ȋǳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ bŜǳƎŀǎǎŜ ǎƻƭƭ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǎπ
ǇƘŀƭǘǸōŜǊȊǳƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŀǳōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ǾƭƴǊΥ ²ŜǊƴŜǊ {ǳǇǇŀƴ 
ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ YƻƘƭ όCŀΦ .ǊŜǧŜǊƪƭƛŜōŜǊύΣ WƻǎŜŦ [ǳŎƪŜǊōŀǳŜǊ 
όCŀΦ aƻƭŜǇƭŀƴύΣ ±ōƎƳΦ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƭƭƴƘƻŦŜǊΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ 
.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊΣ wƻōŜǊǘ ǳƴŘ /ƻǊƴŜƭƛŀ YǊƻƴŀǳǎ 

{ƻŘŀƴƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŅƴƎŜ ŀƴ  
ŀƭǘŜƴ 9ǘŜǊƴƛǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜ 
ƎŜƳŅǖ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǊ .ǊƻŎƪŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ bm 
{ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 
!ǎǇƘŀƭǘōŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǘǊŀǖŜ мот ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
±ƻƳ [ŀƴŘ bm ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ƛƴŘŜƳ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎǊŀƴŘπ
ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōŀǳ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ !ǎǇŀƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ƻƳ .ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ 
Řŀǎ YƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнл ŜƛƴŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ϵ мпсΦлллΣ-- ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΦ  

9ƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 9ǎ 
ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ DǊŀōŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ  
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CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ нлнм 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦлпΦнлнм ŦŀƴŘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ½ǀōŜǊƴ ŜƛƴŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

9ǎ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ .ƎƳΦ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ !ƭŦǊŜŘΣ ±ōƎƳΦ 
±ƻƭƭƴƘƻŦŜǊ aŀƴŦǊŜŘΣ DwΦ LƴƎΦ {ǇŀƴǊƛƴƎ tŜǘŜǊΣ DDwΦ 
tƛǊƛōŀǳŜǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘΣ DwΦ ²ƛƴƪƭōŀǳŜǊ wƛŎƘŀǊŘΣ DwΦ 
LƴƎΦ aƛƭǘƴŜǊ !ƴŘǊŜŀǎΣ DwΦ .ŜƛƎƭōǀŎƪ 9ǊƴǎǘΣ Dw bŀƎƭ 
DŜǊƘŀǊŘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ŘŜƴ 
ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭ ŜƛƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŎŀΦ мл aǸƭƭǎŅŎƪŜ Ǿƻƭƭ Ƴƛǘ tŀǇƛŜǊƭΣ CƭŀǎŎƘŜƴΣ 
tƭŀǎǝƪ ǳƴŘ ǾΦŀΦ 5ƻǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ IŜǊǊ .ƎƳΦ 
.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ !ƭŦǊŜŘΣ ŘŀƴƪǘŜ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜǎ ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ  

wƛŎƘǝƎ ƘŜƛȊŜƴ Ƴƛǘ IƻƭȊ 
 

«ōŜǊ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ Ǝŀō Ŝǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ  
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ IŜƛȊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ½ǀōŜǊƴΗ  
²ƛǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ŘŀƘŜǊΥ  
IƻƭȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊΣ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ IŜƛȊŜƴ Ƴƛǘ 
IƻƭȊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƴŜōŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƘƻƘŜ CŜƛƴǎǘŀǳōōŜƭŀǎǘǳƴƎΦ ²ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ IƻƭȊƻŦŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũǉǳŀƭƛǘŅǘ ǎŀŎƘƎŜƳŅǖ 
ōŜǘǊŜƛōǘΣ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƊǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜƛΦ  
 

!ōŦŀƭƭǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΗ 
²ŜǊ !ōŦŅƭƭŜ ƛƳ hŦŜƴ ǾŜǊōǊŜƴƴǘΣ ǾŜǊƎƛƊŜǘ [ǳƊ ǳƴŘ 
.ƻŘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 
±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ǳƴŘ tƭŀǎǝƪŀōŦŅƭƭŜƴ ƛǎǘ 
!ōŦŀƭƭǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŜƛȊŜƴ 
Ǿƻƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƳ IƻƭȊΣ !ƭǘƘƻƭȊ ƻŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴπ
ƘƻƭȊΦ ½ǳƳ !ƴƘŜƛȊŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
!ƴȊǸƴŘƘƛƭŦŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴΣ 
IƻƭȊǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ōŜŘǊǳŎƪǘŜǎ tŀǇƛŜǊ ǎŜǘȊŜƴ DƛƊπ
ǎǘƻũŜ ŦǊŜƛΦ 
hō ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƘŜƛȊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜǊ wŀǳŎƘŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƳ YŀƳƛƴΦ  
!ōŦŀƭƭǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊΗ  
.ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ {ƛŎƘǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ 
!ǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǊŜƴƴǊŀǳƳǎ ƪǀƴƴŜƴ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ  
ƎŜōŜƴΦ  

DǳǘǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ  
9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ bŜǳōŀǳΣ  
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ IŜƛȊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 

 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ bm ōƛŜǘŜǘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ŬǊƳŜƴǳƴπ
ŀōƘŅƴƎƛƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ²ŜƎƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ [ŀƴŘ bmΦ 

DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊ-hǊǘ-.ŜǊŀǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  
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!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŪŜōǳƴƎ ǳƴŘ [ƻŎƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴπ
ŘŜƴ wŜƛǎŜǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊŘΦ wŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¦ƴŦŀƭƭǎǊƛǎƛƪƻ ƛƳ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ tƻƭƛȊŜƛǇǊŅǎŜƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ ǿƛǊŘ 
ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ ¦ƴŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ ǳƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴΣ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  
5ƛŜ IŀǳǇǘǳƴŦŀƭƭǳǊǎŀŎƘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƭƛŜƎŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ CŀƘǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ !ōƭŜƴƪǳƴƎ ŀƳ {ǘŜǳŜǊΣ ǎǇǊƛŎƘ α±ŜǊǿŜƴŘŜƴ ŘŜǎ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴǎά ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CŀƘǊŜƴǎΣ ƻƘƴŜ 
CǊŜƛǎǇǊŜŎƘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΗ 9ƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜΣ ǎƛƴŘ ƭǘΦ {ǘŀǝǎǝƪΣ ŀǳŦ !ōƭŜƴƪǳƴƎ Ȋǳπ
ǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΗ  
9ǎ ŜǊƎŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ !ǇŜƭƭΣ ŘƛŜ CŀƘǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ !ōƭŜƴƪǳƴƎ ŀƳ {ǘŜǳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  
bǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜƴΣ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǾƻƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƳ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ǎŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘΣ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΗ 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ !ǎǇŀƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ CŀƘǊǘΗ 
 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 
 

LƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ !ǎǇŀƴƎ 
aŀƴŦǊŜŘ h¢¢9wΣ !ōǘLƴǎǇΦΣ ¢ŜƭΦΥ лрф моо оормΣ 9-aŀƛƭΥ ƳŀƴŦǊŜŘΦƻǧŜǊϪǇƻƭƛȊŜƛΦƎǾΦŀǘ   

D9a9Lb{!aΦ{L/I9w ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

 

tŀǎǎǿǀǊǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊŀƭƭ ƎŜōŀǳŎƘǘ ς ŀƳ IŀƴŘȅΣ ōŜƛ !ǇǇǎΣ ōŜƛƳ Ŝ-
ōŀƴƪŜƴΣ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ Cƭǳǘ ŀƴ tŀǎǎǿǀǊǘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 
¢ŀƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōǊŀǳŎƘǘΣ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƴŀƘŜΣ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪǳǊȊŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ 
tŀǎǎǿƻǊǘ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ hŘŜǊΚ  

tŀǎǎǿǀǊǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΗ  
±ŜǊǿŜƴŘŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ŎŎƻǳƴǘǎκ!ǇǇǎκ5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tŀǎǎǿǀǊǘŜǊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƎŜπ
ƘŀŎƪǘŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ǀƊŜǊǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎƛŎƘŜǊŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘ ŀǳǎΚ 
9ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘ ǎƻƭƭǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎŜƛƴΦ !ƭǎƻΣ DǊƻǖ- ǳƴŘ YƭŜƛƴōǳŎƘǎǘŀōŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴ 
ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊȊŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ²ǀǊǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ ²ǀǊǘŜǊōǳŎƘ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 

²ƛŜ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀǎ ƳŜǊƪŜƴΚ  
²Ŝƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ tŀǎǎǿǀǊǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ YƭŀǊǘŜȄǘ ŀǳŦǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5Ŝƴ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ½ŜǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŀǘǳǊ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘǎŎƘǳōƭŀŘŜ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 9ǎŜƭǎōǊǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ tŀǎǎǿƻǊǘƳŀƴŀƎŜǊƴ ǾŜǊōŀƴπ
ƴŜƴΦ 9ƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ tŀǎǎǿƻǊǘƳŀƴŀƎŜǊ αYŜŜǇŀǎǎάΦ  
 

Lƴ ŀƭƭŜǊ YǸǊȊŜΣ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘ ƛǎǘΥ 
¶ [ŀƴƎ 
¶ YƻƳǇƭŜȄ 
¶ [ŜƛŎƘǘ Ȋǳ ƳŜǊƪŜƴ όƻŘŜǊ tŀǎǎǿƻǊǘƳŀƴŀƎŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴύ 
¶ bƛǊƎŜƴŘǎ ƴƻǝŜǊǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ƛƘƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ 
¶ 5ǳǊŎƘ ½ǿŜƛ-CŀƪǘƻǊ-!ǳǘƘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ 

bm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΧ  
 

{ƛŎƘŜǊŜ tŀǎǎǿǀǊǘŜǊ ς ŜƛƴŦŀŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
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5ƛŜ IŀƴŘȅ {ƛƎƴŀǘǳǊ 
LƘǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ǳǎǿŜƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊκ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ό.ǸǊƎŜǊƪŀǊǘŜύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘǎƎǸƭǝƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ LƘǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ǳǎǿŜƛǎ ƛƳ bŜǘȊΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 
ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǊŜŎƘǘǎƎǸƭǝƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴ όȊΦ.Φ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊȊǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ !Ƴǘǎπ
ǿŜƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ bǳǘȊǳƴƎΦ 
.ŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ IŀƴŘȅΣ Řŀǎ {a{ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴ όŘƛŜǎ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎŜƛƴύΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ²ŜǊǘƪŀǊπ
ǘŜƴǘŜƭŜŦƻƴ ǎŜƛƴ όƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀΣ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Ŝƛƴ IŀƴŘȅ Ƴƛǘ CŀŎŜ-L5 ƻŘŜǊ CƛƴƎŜǊǎŜƴǎƻǊ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎύΦ  
 

{ƻ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ȋǳ LƘǊŜǊ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ 
¶ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊ CƛƴŀƴȊ hƴƭƛƴŜ ς ό5ŀǳŜǊ ŎŀΦ р ²ŜǊƪǘŀƎŜύ 
¶ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ !ǎǇŀƴƎ ό¢ŜǊƳƛƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎύ 
¶ YŀƳƳŜǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ bm ς .ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
¶ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǎǎŜ ς .ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
¶ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ½ǀōŜǊƴ 
¶ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ !ǎǇŀƴƎ ό¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎύ 
 

{ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ !ǳǎǿŜƛǎŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳƴŘ LƘǊ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
DǊǸƴŜƴ tŀǎǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǇǊŅǎŜƴǘŜǊΦ  
IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
«ōŜǊōŜƎǊƛũ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊπ
ǇǊǸŧŀǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ 
όLƳǇŦȊŜǊǝŬƪŀǘύΣ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ƳŀŎƘǘŜƴ LƴŦŜƪǝƻƴ Ƴƛǘ {!w{-/ƻ±
-н όDŜƴŜǎǳƴƎǎȊŜǊǝŬƪŀǘύ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜƴ ¢ŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 
ό¢ŜǎǘȊŜǊǝŬƪŀǘύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  
WŜŘŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9¦-
ƪƻƴŦƻǊƳŜƴ vw-/ƻŘŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ōŜŦǳƎǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƳƛǧŜƭǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōƭŜƛōǘΦ  
 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬπ
ƪŀǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦƎǾΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ Iŀƴπ
ŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƪŀǊπ

ǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 
²ŜōǎƛǘŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ 
ŘŜǎ DǊǸƴŜƴ tŀǎǎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜΣ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ōŜƘǀǊŘŜƴΣ 9[D!-
hƳōǳŘǎǎǘŜƭƭŜƴΣ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ƴƛŜπ
ŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ &ǊȊǘκƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ 
YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǎǎŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ōŦǊŀƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ 
ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 5ƛŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ŘŜǎ 
DǊǸƴŜƴ tŀǎǎŜǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴπ
ȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ƎǸƭǝƎ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴ Ŝǘǿŀ ŀƭƭŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ 
ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ LƳǇŦǇŅǎǎŜ 
όȊΦ.Φ ŘŜƴ ƎŜƭōŜƴ LƳǇŦǇŀǎǎύΣ  
ŜƛƴŜƴ !ōǎƻƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘΣ 
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ с aƻƴŀǘŜ ƛǎǘΣ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǎǘƴŀŎƘǿŜƛǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳΦ  
 
5ŜǊ DǊǸƴŜ tŀǎǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
{ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘΦ  
9ǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴŘ ŀƴŀƭƻƎ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ Ƴƛǘ vw-
/ƻŘŜ ƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŅƴƎƛπ
ƎŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ !ōπ
ǎƻƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ ƻŘŜǊ ōŜπ
ƘǀǊŘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ LƳǇŦǇŅǎǎŜ 
Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ - DǊǸƴŜǊ tŀǎǎ  
 

ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΥ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦƎǾΦŀǘ 



 

- у - 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊŦƻƭƎǎ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ Y[!wΗ wŜƎƛƻƴ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ - 
²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ²ŀǊǘƘ ǳƴŘ ŘŜƳ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŦƻƴŘǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ hōǎǘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝπ
ƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘΦ 
 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ hōǎǘōŅǳπ
ƳŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ ¢Ŝƛƭπ
ƴŀƘƳŜōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭƭŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ Ǿƻƴ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bm [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎπ
ŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ 
.ŅǳƳŜ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŀǳƳǎŎƘǳǘȊΣ ²ǸƘƭƳŀǳǎƎƛǧŜǊΣ 
!ƴōƛƴŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ tƅƻŎƪύ ǎŜƘǊ ŀǧǊŀƪǝǾΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭƭƛǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǊƎǎŀƳ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ hōǎǘǎƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ 
aƻǎǘ- ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜŅǇŦŜƭƴΣ aƻǎǘ- ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜōƛǊƴŜƴΣ 
YƛǊǎŎƘŜƴΣ ²ŜƛŎƘǎŜƭƴΣ aŀǊƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜǘǎŎƘƪŜƴΦ 
 

5ƛŜ {ƻǊǘŜƴƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŜƴ {ƻǊǘŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ Řŀǎ .ŜǎǘŜƭƭŦƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦōǳŎƪƭƛƎŜǿŜƭǘΦŀǘκƻōǎǘōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴнлнм 
ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ 5ƛŜ .ŜǎǘŜƭƭŦǊƛǎǘ ŘŜǊ hōǎǘπ
ōŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴ ŜƴŘŜǘ ŀƳ нлΦ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ 5ƛŜ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ hōǎǘōŅǳƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ƛƳ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [C{ ²ŀǊǘƘΦ  

hōǎǘōŀǳƳǇƅŀƴȊŜƴŀƪǝƻƴ нлнм 

 

!ǳǘƻōƛƻƎǊŀŬŜ WƻƘŀƴƴ IŀƎŜƴƘƻŦŜǊ  

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴǎŜǊ wŜƎƛƻƴǎƘƛǎǘƻǊƛƪŜǊ 
Iŀƴǎ IŀƎŜƴƘƻŦŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ млл WŀƘǊŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƛƘŜ α[ŜōŜƴǎǎǇǳǊŜƴά ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
Řŀǎ wŜƎƛƻƴǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

α5ƛŜ ǊǳƴŘ с-ƳƻƴŀǝƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ όaƻōƛƭŜƴύ 
¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊ ƻŘŜǊ ȊǳƳ όaƻōƛƭŜƴύ ¢ŀƎŜǎǾŀǘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ς ŀǳŎƘ ŦǸǊ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ς ƘŅǳŬƎ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴάΣ ōŜƪǊŅƊƛƎǘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
wƻƪǾƛŏΣ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ IƛƭŦǎǿŜǊƪ 
CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴΦ    
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!ƭǇŀƪŀƘƻŦ /ŀǇŜƭƭŀ ½ǀōŜǊƴ - ±ƻƳ IŜǊȊǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭ 

.ŜƎƻƴƴŜƴ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ Ǿƻƴ с !ƭǇŀƪŀ ¢ƛŜπ
ǊŜƴ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ {ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƭǀƎƭΦ 9ƛƴŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 
5ŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŜƛǘŜǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 
ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭ ƛƴ 
ŘŜǊ .ǳŎƪƭƛƎŜƴ ²ŜƭǘΣ ǿƻ Ƴŀƴ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ hō Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 
!ƭǇŀƪŀǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜƴ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ IƻŦ τ Ŝǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΗ 
aƛǘ ŘŜƳ α²²² - ²ŀƭŘ-²ŀƴŘŜǊ-²ŜƎά ŜǊƎǊƛũ 
CǊŀƴȊ {ŎƘǿŀǊȊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǾƻƳ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎπ
ǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ 
Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ½ǀōŜǊƴ ƳƛǘΦ  
aƻǝǾƛŜǊǘ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŀƭŘǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƎǘŜ CǊŀƴȊ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŀƭŘƭŜƘǊǇŦŀŘ ŀƴΦ IƛŜǊ 
ƪŀƴƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ .Ņǳπ
ƳŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǘ ƭƛŜōŜπ
Ǿƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƎ ǾƻƳ 
IƻŦ wƛŎƘǘǳƴƎ ό¢ǳǊƳύ {ŎƘǀǇƅΦ 9ƛƴƎŜōŀǳǘŜ wŀǎǘ-
ǇƭŅǘȊŜ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜƛƴΦ  

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘ 
ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜ 
!ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳΦ !ǳŦ фΣтсƳ IǀƘŜ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ .ƭƛŎƪ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘƛŜ .ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎΣ 
Řŀǎ ²ŜŎƘǎŜƭƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǧŜƭōǳǊƎŜƴƭŀƴŘΦ  
!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ мфлр ƎŜπ
ōŀǳǘŜ ǳƴŘ нллт ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜ ²ƛŜŘŜƴƘƻŦ YŀǇŜƭƭŜΦ 
9Ǌǎǘ нлму ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘΦ  
5ƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƳ !ƭǇŀƪŀƘƻŦ ǎǘŜƘǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αbŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊάΦ 9ƛƴ олллƳч DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ CƻƭƛŜƴǘǳƴπ
ƴŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ǳƳǊƛƴƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōƛŜƴŜƴπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜ ǳƴŘ пп hōǎǘōŅǳƳŜƴ 
ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ƻǊǘŜΦ ½ǿŜƛ ƧǳƴƎŜ ½ǀōŜǊƴŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
CǊŀƴȊ {ŎƘǿŀǊȊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ DŜƳǸǎŜǇƅŀƴȊŜƴΦ 5ŀǎ  
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α.ǳŎƪƭ-Yƛǎǘƭά ǿƛǊŘ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ ǳƴŘ WƻǎŜŦ 
Ƴƛǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŀƴƎŜǇƅŀƴȊǘŜƳ DŜƳǸǎŜ 
ƎŜŦǸƭƭǘΦ 5ŜǊ !ō-IƻŦ WǳƴƎǇƅŀƴȊŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ 
Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ 
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