
½ǀōŜǊƴŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘΗ 

 
ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎǘΦŀǘ ǿǿǿΦȊƻŜōŜǊƴΦŀǘ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
!ǳǎƎŀōŜ оκнлнм ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ DDwΦ CŜǊŘƛƴŀƴŘ tƛǊƛōŀǳŜǊ 



 
 
±ƻǊǿƻǊǘ  
 
 

[ƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊƛƴƴŜƴΣ  
ƭƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊΗ  
 

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ DǊƛũΦ 5ƛŜ ¢Ŝǎǘπ
ǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƴπ
ƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ IŜǊǊƴ [ŜƻǇƻƭŘ 
[ǳŜŦΦ LŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ƛƳǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜƛƴŘŅƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ǾƛŜǊǘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǿŅǊŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴŜǳπ
ŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘΦ 
 
¢ǊƻǘȊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǾŜǊǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻƳ IƻŎƘπ
ōŜƘŅƭǘŜǊ {ǘƻŎƪŜǊŀǳ ōƛǎ ȊǳƳ hǊǘǎōŜƎƛƴƴ ǿǳǊŘŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !м ŜƛƴŜ DƭŀǎŦŀǎŜǊπ
ƭŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎ ƳƛǘǾŜǊƭŜƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳōŀǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΣ ǎŀƴƛǘŅǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ ²[!b ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎōǳŎƘǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘΦ .ŜƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ½ŀǳƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  
 
5ƛŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ŀƳ фΦ Wǳƭƛ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ 
ŘǊŜƛ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ wŅŘπ
ƭŜǊ ǳƴǘŜǊ лсффκммртпуфлΦ 
 
.Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ȋǳ [ŅǊƳ ǳƴŘ {ǘŀǳōōŜƭŅǎǝπ
ƎǳƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
 
!Ƴ мфΦфΦнлнм ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ŜƎπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ !Ƴǘǎπ
Ƙŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ IŜƭƳǳǘ 
DǎŎƘŀƛŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ǎŜƛ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇπ
ǇŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκ
LƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ƭπ
ƭŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ƘǊǳƴƎ ōŜƪŀƳŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ LƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ IŜǊǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳ 5ǊΦ CŜǳŎƘǘŜƴƘƻŦŜǊ 
ŘƛŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŀƭǎ &ǊȊǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ  
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΦ  
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

Alfred Brandstätter 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

ΧLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴ 
ΦΦΦDŜƴŜǊŀƭƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ CŀǖǿŀƭŘōǊǸŎƪŜ 
ΦΦΦIŀǳǎōǊǳƴƴŜƴǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
ΦΦΦ{ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ΦΦΦ.ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ  
ΦΦΦ9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 
ΦΦΦaǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
ΦΦΦtǊƻōƭŜƳǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ΦΦΦDŜƳŜƛƴǎŀƳΦ{ƛŎƘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ΦΦΦ!ǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ 
ΦΦΦLƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ 
ΦΦΦ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 
ΦΦΦbm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ - tǊƻōŜŀƭŀǊƳ 

Latw9{{¦a 

aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊƛƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ноΣ нутм ½ǀōŜǊƴΣ 
¢ŜƭΦ лнспнκутттΤ 9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪȊƻŜōŜǊƴΦŀǘΤ 

ǿǿǿΦȊƻŜōŜǊƴΦŀǘ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ 

hũǎŜǘ CŜƛƭƘŀǳŜǊ 5ǊǳŎƪ ŜΦ¦ΦΤ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŦŀƭƭǿŜƛǎŜ 
CƻǘƻǎϧDǊŀŬƪŜƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴΣ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ !ǳǎƎŀōŜ пκнлнмΥ  
мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

LƴŦƻǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴ 
 

[ƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊΗ 
 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ŜǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ƳƛǊ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƎŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
LƳǇŦǎǘƻũ Ǿƻƴ .ƛƻb¢ŜŎκtŬȊŜǊ ƛƳǇŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ƛƳƳǳƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƴǎŜǊŜ {ƻȊƛŀƭƪƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ 
ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǇƅŜπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

DŜǊƴŜ ōŜǊŀǘŜ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ƻō 
ŘƛŜ LƳǇŦǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ǎƛπ
ŎƘŜǊ ƛǎǘΦ 

5ǊΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IƻŦŜǊ 



 

- о - 

 

DŜƴŜǊŀƭƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ - .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ CŀǖǿŀƭŘōŀŎƘ 
 

5ƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ CŀǖǿŀƭŘōŀŎƘ ōŜƛ ½ǀōŜǊƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [ пмум ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭƛƴπ
ǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ȊǳƳ bm [ŀƴŘǘŀƎ IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊ Ƙŀǘ ŀƳ оΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ƛƴ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸπ
ŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ CŀǖǿŀƭŘōŀŎƘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
 

!ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ 
5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [ пмум ǉǳŜǊǘ ŘŜƴ CŀǖǿŀƭŘπ
ōŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ с Ƴ ōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ п Ƴ ƭŀƴƎŜƴ 
.ǊǸŎƪŜƴƻōƧŜƪǘΦ ¦Ƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŜōŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bm 
{ǘǊŀǖŜƴŘƛŜƴǎǘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ - ōŜƛ 
ŘŜǊ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǘǊŀƎǿŜǊƪ ƘŀƴŘŜƭǘ 
- ŜƛƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ  
 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
5ƛŜ wŀƴŘōŀƭƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƎǿŜǊƪ ǿǳǊŘŜƴ ŀōπ
ƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ ¢ǊŀƎπ
ǿŜǊƪ ŀǳǎ CŜǊǝƎǘŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ !ǳŧŜǘƻƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŀƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǊǸπ
ŎƪŜΣ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘōŀƭƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
!ǳŧǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ōƛǘǳƳƛƴǀǎŜƴ ¢ǊŀƎǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜΦ aƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜŜƴŘŜǘΦ  
!ǳǎǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǎŎƘƛŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŀŎƘŀōǿŅǊǝƎŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳŧǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
.ŜƭŀƎŜǎΦ  
{ŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ 
нлнм ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǿǳǊŘŜ ƘŀƭōǎŜƛǝƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  
5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ϵ псΦлллΣ- ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  
 

5ŜǊ bm {ǘǊŀǖŜƴŘƛŜƴǎǘ Řŀƴƪǘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

!Ƴ .ƛƭŘ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ IŜƭƳǳǘ IǀǊŀƴŘƭ ό[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴύΣ 5L DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭ ό[ŜƛǘŜǊ-{ǘǾΦ ŘŜǊ bm {ǘǊŀǖŜƴπ
ōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ²ǊΦ bŜǳǎǘŀŘǘύΣ [!ōƎΦ IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊ όƛΦ±Φ [I 
WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊύΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊΣ aŀǊƛƻ tǸǊǊŜǊ 
ό{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ !ǎǇŀƴƎύΦ 
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²ƛŜ Ǝǳǘ ƛǎǘ LƘǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΚ IŀǳǎōǊǳƴƴŜƴ-¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀǎπ
ǎŜǊ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴƎŜƴƛŜǖōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ōŜƛƳ DŜƴǳǎǎ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bm 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ōƛŜǘŜǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƪƪǊŜŘƛǝŜǊπ
ǘŜƴ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀōƻǊŜƴ ŦǸǊ .ŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎōǊǳƴƴŜƴ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ tǊƻōŜƴŀƘƳŜ ǾƻǊ hǊǘ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ [ŀōƻǊƳƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ hǊǘǎōŜŦǳƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇŜƴŘŜǊǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ [ŀōƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴκŘŜǊ YǳƴŘƛƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝbǳ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƴŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ  
 

¶ /ƘŜƳƛǎŎƘ-.ŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ  
tǊŜƛǎΥ ϵ мфрΣ- ƛƴƪƭΦ нл҈ aǿǎǘΦ 
¶ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎΥ  
.ŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ bƛǘǊŀǘ ǳƴŘ bƛǘǊƛǘ 
tǊŜƛǎΥ ϵ морΣ- ƛƴƪƭΦ нл҈ aǿǎǘΦ  
 

9ǎ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǳƳ LƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΣ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm  
¢ŜƭΦ лнунн ротсфΣ ǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎϪŜƴǳΦŀǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜƴǳΦŀǘ  
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{ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
 

!ō {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ½ǀōŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнн 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  
{ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ǎŎƘǳƭǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ CƻǊƳ 
ό±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ bma{ ύ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ƎŜƭŜƴƪǘŜ ǳƴŘ ǳƴƎŜƭŜƴƪǘŜ CǊŜƛȊŜƛǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ǎǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ YǸŎƘŜ όǾƻƴ ŘŜǊ CŀΦ Iо LƴƎΦ 
wƛŜƎƭŜǊύ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm 
ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƪŀƳŜƴΦ 

LƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǊŀǳƳ ƻŘŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴǎǘπ
ƭŜǊƛǎŎƘŜΣ ƪǊŜŀǝǾŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎŜƴ IŜǊǊƴ ²ƛƴƪƭŜǊ wŀƛƴŜǊΣ ŀǳǎ нутл 
!ǎǇŀƴƎ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ όǾƻƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ²ǊŜǘǎŎƘƪƻύ ŀƴƳŜƭπ
ŘŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ IƻǊǘƪǸŎƘŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ƛƴƪƭŜǊ ŀǳǎπ
ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ рл aƛƴǳǘŜƴ ŀƭǎ 
[ŜǊƴȊŜƛǘ όŦǸǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴύ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ YƭŀǎǎŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ōŜǘǊŀƎŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ ōƛǎ нл {ǘŘΦ ϵ олΣ--Σ ōƛǎ пл {ǘŘΦ ϵ рлΣ--Σ ōƛǎ сл {ǘŘΦ 
ϵ тлΣ-- ǳƴŘ ǸōŜǊ сл {ǘŘΦ ϵ улΣ--Φ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜΗ 

bm-[ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ½ǀōŜǊƴ 
 

LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴǎ  
!ƭǘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ ½ŀǳƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƘǳƧŜƴƘŜŎƪŜ 
Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭǎǘŀōƳŀǧŜƴȊŀǳƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ αbŀǘǳǊ ƛƳ 
DŀǊǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎά ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀƴŜǎΣ ƴŜǳŜ ƪƛƴŘŜǊπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ ǿƛŜ IŀƛƴōǳŎƘŜƴΣ IŀǎŜƭƴǳǎǎΣ 
{ǇƛŜǊŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ .ŅǳƳŜ ǿƛŜ ½ǿŜǘǎŎƘƪŜƴΣ CŜƭπ
ǎŜƴōƛǊƴŜ ǳƴŘ {ǇƛǘȊŀƘƻǊƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ½ŀǳƴŜǎ ƎŜπ
ǇƅŀƴȊǘΦ 5ƛŜ CǊǸŎƘǘŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƎŜƴƛŜǖōŀǊ ƻŘŜǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ȊǳƳ .ŀǎǘŜƭƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŀǳƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜ ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ƛǘȊōŀƴƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŀŘŀōπ
ǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ 
.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǊǸŎƪǿŀƴŘ ǎƻƭƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ hǊǘǎƪŀǊǘŜ 
ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²/-!ƴƭŀƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ  
 

bŀŎƘŘŜƳ ǾƻǊƛƎŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ bŀǎǎǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ bŀǎǎǊŅǳƳŜ ƛƳ hōŜǊƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎΦ  

!Ƴ .ƛƭŘΥ CǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎŜ wŀƛƴŜǊ ²ƛƴƪƭŜǊ 

!Ƴ .ƛƭŘΥ ƴŜǳŜǊ 9ǎǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ YǸŎƘŜ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ ²/-!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳ 
ǾŜǊƅƛŜǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀǎŎƘōŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳπ
ƳŜǊƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊƅƛŜǎǘΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘǎŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ млрΦлллΣ--Φ  
{ƻƳƛǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CƛǊƳŜƴ ǿƛŜ CƭƛŜǎŜƴƭŜƎŜǊ {ǘŀƳǇƅ 
aŀƴǳŜƭΣ LƴƎΦ {ŎƘŀōŀǳŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘΣ 9ƭŜƪǘǊƻ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
[ŜƴƎƭΣ aŀƭŜǊŜƛ {ǘǊŀǖƎǸǘƭ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 



 

- р - 

²ŜƎǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

LƳ Wǳƴƛ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜƛƳ YŀƳǇƛŎƘƭ L-²ŜƎ ŜƛƴŜ ǎŜƭŜƪǝπ
ǾŜ .ƛǘǳƳŜƴƻōŜǊƅŅŎƘŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ .ŜƛƳ hƭŘǝπ
ƳŜǊǿŜƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ǎǇƘŀƭǘǸōŜǊȊǳƎ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘōŀǳƪƻǎǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ōŜǘǊǳƎŜƴ 
ϵ орΦонфΣплΣ ǿƻǾƻƴ рр ҈ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ȊǳǊ 9ǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴŜǘȊŜǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǘŀƎ  
ŀƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

 

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǘŀƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ нлнмΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ уΦпр 
¦ƘǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǊƪǇƭŀǘȊΣ ǎǘŀǧΦ  

 

 

5ŜǊ hƭŘǝƳŜǊǿŜƎ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ǿƻƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ōŜŦŀƘπ
ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ !ǎŬƴŀƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǊŀƴπ
ƪŜƴŀƴƭŀƎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǊŀƴƪŜƴŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ  
CǸǊ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƛǎǘ ŘƛŜ 
CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hƭŘǝƳŜǊǿŜƎŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ {ŎƘƭŀƎκ{ǘǸōŜƎƎ ōƛǎ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ ǾƻǊƎŜπ
ǎŜƘŜƴΦ  
 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ bm !ƎǊŀǊōŜȊƛǊƪǎōŜƘǀǊŘŜΣ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
DǸǘŜǊǿŜƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛŜŦŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŦƻǘƻ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ нлнл 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ŜƴǜŜǊƴǘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƧŜǘȊǘ 
ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ aƻƴπ
ǝŜǊŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ ǎƻ 
ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƴŜŜ Ǝǳǘ 
ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ 
DƭŀǧŜƛǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŦ DŜƘǿŜƎŜƴ ƎŜƘǘ 
ƧŜŘŜƴ ŀƴΦ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ƛƳ {ƛŜŘπ
ƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƳǸǎǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
сΦлл ǳƴŘ ннΦлл ¦ƘǊ ōŜƎŜƘōŀǊ 
ǎŜƛƴΦ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 

ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ŦŜǎǘŜƳ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  
 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ wŅǳƳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 
ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ōŜπ
ƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
!ǳǘƻǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜƴ 
ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 
ǳƴŘ {ŀƴŘǎǘǊŜǳǳƴƎ ƳŀǎǎƛǾΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ±ƻǊǎƻǊƎŜ Ȋǳ 
ǘǊŜũŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴπ
ƎǊǳƴŘ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ  
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎŜƛ 
ŜǊǿŅƘƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ /ŀǊǇƻǊǘǎ ŜƛƴŜǊ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛπ
ƎǳƴƎ ōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ bm 

.ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘπ
ǝƎΦ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ .ŀǳπ
ōŜƎƛƴƴ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
{ƛŜ ŜƛƴŜ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ  
ōǊŀǳŎƘŜƴΗ   

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ - DƭŀǧŜƛǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ 
 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎπ
ƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ bŀŘŜƭπ
ōŀǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ƎǊƻǖ ƛǎǘ ōȊǿΦ 
ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ 

ǎƻ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ŀƭǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ 
ǎǇŜƴŘŜƴΦ 
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ½ǀōŜǊƴΦ  

9ƛƴŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜ ²ŀƴŘŜǊǊƻǳǘŜ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ CŀǳǎǘƳŀƴƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 9Ǌǿƛƴ tƭŀƴƪ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ wƻǳǘŜ ǿƛǊŘ ǾƻƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 
wƛŎƘǘǳƴƎ DǳƎƎŜƴŘƻǊŦ - [ǳŜŦ ŀƳ IŀǊǘōŜǊƎ - !ǊƴǿƛŜπ
ǎŜƴ - wƛŎƘǘǳƴƎ hŎƘŜǊōŀǳŜǊ - wŜƛǘǎǘŀƭƭ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊΣ 
ŎŀΦ мнΦол ¦ƘǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ - tǳǘȊ όtŀǘǊƛǘȊŜƴύ - IŜƛπ
ǖŜƴōŜǊƎŜǊ όCǳŎƘǎƴύ - ²ŜƴƛƴƎŜǊ όbƻǘōŀǳŜǊύ - Yŀƭƭƛƴπ
ƎŜǊ ƴŀŎƘ ½ǀōŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 
9ƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭπ
ƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōȊǿΦ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
{ǘǊŜŎƪŜ ǎƻǊƎŜƴΦ  
 

!ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŀƴŘŜǊŦǊŜǳŘƛƎŜƴ 
DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 



 

- с - 

¢ŜǊƳƛƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴƪƭΦ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ нлнм 

5ƛŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²Ŝƛπ
ǎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ !ōǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳƛǧŜƭǎ aǸƭƭǇǊŜǎǎπ
ǿŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜΦ  
 
{ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ ƛƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ 
aŜƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ 

ǎƛƴŘ ŀō пΦмлΦнлнмΣ тΦлл ¦ƘǊ 
ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘΣ ōŜƛ IŅǳǎŜǊƴ 
ƛƴ {ǘǊŜǳƭŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ Iŀǳǎ ƛƳ 

½ǳŦŀƘǊǘǎōŜǊŜƛŎƘΣ ǎŜǇŀǊŀǘ ōŜπ
ǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƴ {ǘǊŜǳƭŀƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ hƪǘƻōŜǊ ƳƛǘȊǳπ
ǘŜƛƭŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŀōȊǳƘƻπ
ƭŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ½ǀπ
ōŜǊƴΣ {ŎƘƭŀƎΣ tƛŎƘƭ ǳƴŘ aŀƛŜǊπ
ƘǀŦŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōŦǳƘǊ ƻƘƴŜ 
aŜƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
!ōƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜƴ 
ƴǳǊ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΗ 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΚ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭ YŀǘŜƎƻǊƛŜ м 

IƻƭȊŀōŦŅƭƭŜΣ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΣ 
wƻƘǎǇŀƴǇƭŀǧŜƴΣ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴōŜπ
ƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΣ aǀōŜƭǘŜƛƭŜ ŀǳǎ 
IƻƭȊΣ IƻƭȊŦŜƴǎǘŜǊ ƻƘƴŜ Dƭŀǎ ǳƴŘ 
9ƛǎŜƴōŜǎŎƘƭŅƎŜ 

-Ҕ ŜƛƎŜƴŜǊ αIŀǳŦŜƴά ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ  

{ǇŜǊǊƳǸƭƭ YŀǘŜƎƻǊƛŜ н 

¦ƴǎƻǊǝŜǊǘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ aŀǘǊŀǘπ
ȊŜƴΣ tƻƭǎǘŜǊƳǀōŜƭΣ tƭŀǎǝƪǘŜƛƭŜΣ 
YǳƴǎǘǎǘƻũŦŜƴǎǘŜǊΣ IƻƭȊŦŜƴǎǘŜǊ 
Ƴƛǘ DƭŀǎΣ [ŀƳƛƴŀǘōǀŘŜƴ ǳƴŘ 
tŀǊƪŜǧōǀŘŜƴ ǾŜǊƪƭŜōǘ 

-Ҕ ŜƛƎŜƴŜǊ αIŀǳŦŜƴά ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 

9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜŦǊƛŜǊǘǊǳƘŜƴΣ YǸƘƭπ
ǎŎƘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘƎŜǊŅǘŜ 
ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  
DŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ 
ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎΦ  

-Ҕ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 

²!bbΚ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ  
ƛƴƪƭΦ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ  
ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ 
пΦмлΦнлнмΣ тΦлл ¦ƘǊ 

½ǳ ǎǇŅǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ 
ƻŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ  

IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ .ƛƻǘƻƴƴŜ ς ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ǎŎƘƭƛŜǖǘ  
 

hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ YǸŎƘŜ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦŜǎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōI Ȋǳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƳ YƻƳǇƻǎǘ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ ϦCŜƘƭǿǸǊŦŜϦ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ 
ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘƻũŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ƘŜǊŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũŜΣ Dƭŀǎ ƻŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜƴ 
ŜǘŎΦ Ŝƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻōƭŜƳΦ 5ǳǊŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǘŜƴ ŘŜǎ .ƛƻƳǸƭƭǎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜπ
ǊǳƴƎΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ tŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪΣ ǿŀǎ Ȋǳ DǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ƭŀƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŀǊǳƳ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ǾŜǊǊƻǧōŀǊŜ !ōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ Ȋǳ ǎŎƘƳŜƛǖŜƴΦ 
 

IƛŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘΥ  

 

5ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜΥ 

¶ hōǎǘ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜŀōŦŅƭƭŜ  
¶ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
¶ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ 
¶ {ǇŜƛǎŜǊŜǎǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŘƻǊōŜƴŜ  
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ - ƻƘƴŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎΗ 

¶ YŀũŜŜ- ǳƴŘ ¢ŜŜǎǳŘ ǎŀƳǘ CƛƭǘŜǊ 
ǳƴŘ tŀǇƛŜǊōŜǳǘŜƭ 

¶ 9ƛŜǊǎŎƘŀƭŜƴΣ CŜŘŜǊƴΣ IŀŀǊŜ 
¶ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ YǸŎƘŜƴǊƻƭƭŜƴ 
¶ {ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǇŦǇƅŀƴȊŜƴ 
όƻƘƴŜ ¢ƻǇŦύ 

¶ YƭŜƛƴǝŜǊŜƛƴǎǘǊŜǳ 

5ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜΥ 

¶ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭƴ 
¶ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭΣ ²ƛƴŘŜƭƴ 
¶ YŀũŜŜƪŀǇǎŜƭƴ 
¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
¶ {ǘŀǳōǎŀǳƎŜǊōŜǳǘŜƭ 
¶ YŜƘǊƛŎƘǘ 
¶ .ŀǧŜǊƛŜƴ 
¶ YƻƴǎŜǊǾŜƴƎƭŅǎŜǊΣ -ŘƻǎŜƴ 
¶ !ǎŎƘŜ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴ-Σ .Ǌŀǳƴ-Σ  
DǊƛƭƭƪƻƘƭŜ ǳƴŘ Yƻƪǎ 
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tǊƻōƭŜƳǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм 

«ōŜǊƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎΥ 
tY²-wŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ CŜƭƎŜ    ϵ пΣрл 

   ƻƘƴŜ CŜƭƎŜ ϵ нΣрл 
 

bƛŎƘǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 ϝ{ŎƘƛŜǖ-ǳΦ {ǇǊŜƴƎƳƛǧŜƭ 
 ϝƛƴŦŜƪǝǀǎŜǊ !ōŦŀƭƭ 
 ϝǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
 ϝCŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ 

 
!ƭǘǀƭ ς ƛǎǘ ŀƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ŘƻǊǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎŜōŜƴΣ ǿƻ 
Řŀǎ mƭ ƎŜƪŀǳƊ ǿƛǊŘΦ 

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŎŀΦ 
у-мл ƪƎ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘΦ aŜƘǊƳŜƴƎŜƴ ŀō ŎŀΦ мл ƪƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜǇŀπ
Ǌŀǘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ŀǳǎ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ YƛƭƻƎǊŀƳƳ ǎŜǇŀǊŀǘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 
[ŜŜǊƎŜōƛƴŘŜ ƻƘƴŜ LƴƘŀƭǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜΗ 

²!bbΚ 

CǊŜƛǘŀƎΣ уΦмлΦнлнм 

у ōƛǎ мл ¦ƘǊ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŀƳǇŜƴ 
!ƭƭŜ DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŀƳǇŜƴ ǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƭŀƳǇŜƴΣ 
[95-[ŀƳǇŜƴ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǘǎǘƻƉŀƳǇŜƴ όǎǘŀōŦǀǊƳƛƎύ 
ŦŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅπ
ǘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƎǊŀǝǎ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳπ
ǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ CŀŎƘƎŜǎŎƘŅƊŜƴ 
ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
9ƭŜƪǘǊƻ-YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 
5ŀǎ !ōǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ ƳǸǎǎŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭƻǊƎŀƴŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ .ŀǳǎŎƘǳǧΣ {ǇŜƛǎŜŦŜǧκǀƭ 
 

.ŀǳǎŎƘǳǧ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜŦŜǧκǀƭ 
όbm[L-.ŜƘŅƭǘŜǊύ ƪŀƴƴ  

ƧŜŘŜƴ мΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ  
Ǿƻƴ ммΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 

ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŀōƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
YƻǎǘŜƴΥ 
.ŀǳǎŎƘǳǧ млл [ƛǘŜǊ όŎŀΦ м {ŎƘƛŜōŜǘǊǳƘŜ Ǿƻƭƭύ ϵ рΣ-- 
 
IƛƴǿŜƛǎΥ  
IƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ αbm[Lά ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ƭǘǎǇŜƛǎŜŦŜǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΦ 
9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ 
ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ wǳƴŘōŀƭƭŜƴς ǳƴŘ 

CŀƘǊǎƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм Ǿƻƴ 
луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
.ǳŎƘŜƎƎŜǊ ƛƴ YǊǳƳōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ  
9ǎ Ǝƛƭǘ ōƛǧŜ ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘ bŜǘȊŜ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ  
ǎŜǇŀǊŀǘ ŀƴȊǳƭƛŜŦŜǊƴΦ 
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D9a9Lb{!aΦ{L/I9w ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ϝϝϝ!ŎƘǘǳƴƎ CŀƪŜ-{a{ϝϝϝ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ !ǳƃƻƳƳŜƴ ŀƴ ōŜǘǊǸƎŜǊƛǎŎƘŜƴ YǳǊȊƴŀŎƘǊƛŎƘπ
ǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {a{ ǿƛǊŘ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƴ ŜƛƴŜ tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘŅǳǎŎƘǘΣ ŘƛŜ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƴπ
ŘŜƳ ŜƛƴŜƳ [ƛƴƪ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǇǇ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ¢ŅǘŜǊ ƘŀōŜƴ Řŀƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 
.ŀƴƪς ǳƴŘ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴΗ 
 

aǳǎǘŜǊōŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ {a{Υ  
 

5ŀƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƛǇǇǎΥ  
* YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛƴƪΗ 
* bŀŎƘ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ α!ǇǇά ƛǎǘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀƭǎ ǳƴǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΗ  
* ²Ŝƴƴ Ŝǎ LƘƴŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǇŀǎǎƛŜǊǘΥ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳŦ α²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎά ȊǳǊǸŎƪΗ - 5ŀǘŜƴǾŜǊƭǳǎǘΗ 
* LƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ !ǇǇǎ ŀǳǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴΗ  
* YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ .ŀƴƪƪƻƴǘŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ DŜǊŅǘΗ  

 

{ƛŜ ǎƛƴŘ hŦŜǊ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀƊŀǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ  
¶ {ƛƴŘ {ƛŜ ōŜǎǘƻƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊŀǳōǘ ǿƻǊŘŜƴΚ 
¶ {ƛƴŘ {ƛŜ ōŜŘǊƻƘǘΣ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΚ 
¶ {ƛƴŘ {ƛŜ ǾŜǊƎŜǿŀƭǝƎǘΣ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘ ƻŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭ ōŜƭŅǎǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴΚ  

 

wǳŦŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ hǇŦŜǊ-bƻǘǊǳŦ ŀƴΦ ²ƛǊ ǎŀƎŜƴ LƘƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ hǇŦŜǊƘƛƭŦŜ-9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜǊ bŅƘŜ ŬƴŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ LƘǊŜ wŜŎƘǘŜΦ  

hǇŦŜǊ-bƻǘǊǳŦ лулл ммн ммн 

¶ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ōŜȊŀƘƭŜƴ 
¶ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŜƴƴŜƴ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀƴǊǳŦŜƴ 
¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀƴǊǳŦŜƴ 

 



 

- ф - 

aŜƘǊ ŀƭǎ мΦллл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ ²9¢ƎǊǳǇǇŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƳ .ŀǳΦ !ƭǎ ƎǊǀǖǘŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ .ŀǳǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ²9¢ƎǊǳǇǇŜ ŘŀŦǸǊΣ ƭŜƛǎǘōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ hō ƛƴ ŘŜǊ ½ǳȊǳƎǎǊŜƎƛƻƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 
²ƛŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƴǘƭŜƎŜƴŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΥ 
5ŀƴƪ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ [ŀƴŘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴǀǝƎŜƴ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜƴ .Ŝπ
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜ ²9¢ƎǊǳǇπ
ǇŜ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ ²ƻƘƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎƪŜƛǘΦ 
 

9ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŬǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²9¢ƎǊǳǇǇŜ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ bǳǊ ǎƻ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ ǳƴǘŜǊ 
ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴΣ ƭŜƛǎǘπ
ōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƛƴ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƳȊǳπ
ǎŜǘȊŜƴΦ 
 

5ƛŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ hōπ
ƧŜƪǘ ƛƴ ½ǀōŜǊƴΣ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜ м ŦŀƴŘ ŀƳ лфΦлтΦнлнм 
ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊΣ !ōƎŜƻǊŘƴŜπ
ǘŜǊ ȊǳƳ bm [ŀƴŘǘŀƎ όƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎπ
ƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊύΣ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ²9¢ƎǊǳǇǇŜ μ DŜōŀǳ-bƛƻōŀǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ Ƴƛǘ 
aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ bm ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛƴ нутм ½ǀōŜǊƴΣ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜ м ŜƛƴŜ 
²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ у aƛŜǘǿƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ р ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ aƻπ
ŘŜƭƭ αWǳƴƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴά ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎπ
ŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ bƛŜŘǊƛƎŜƴŜǊƎƛŜōŀǳǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳƭǸƊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǊǸŎƪƎŜπ
ǿƛƴƴǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ōȊǿΦ ²ŀǊƳǿŀǎπ
ǎŜǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳƛǧŜƭǎ ōƛƻƎŜƴŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜΦ 
5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 
ро - тоƳнΦ 5Ŝƴ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ 9ƛƎŜƴƎŅǊǘŜƴ Ƴƛǘ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ .ŀƭƪƻƴŜ Ȋǳπ
ƎŜƻǊŘƴŜǘΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ .ŀƭƪƻƴŜƴΣ [ƻƎƎƛŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘΦ 
WŜŘŜ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ Ŝƛƴ YŜƭƭŜǊπ
ŀōǘŜƛƭ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ tY²-
!ōǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊǿŅƎŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

tƭŀƴǳƴƎΦ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǊƪǎǘŀǧ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ 5L !ƴŘǊŜŀǎ IŜƛƎƭ 
tŜƛǎŎƘƛƴƎ фΣ нтрп ²ŀƭŘŜƎƎ 
 

DŜƴŜǊŀƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΦ 
YǊŜƳǎƴŜǊōŀǳ DƳōI 
aǸƘƭŦŜƭŘǎǘǊΦ нпΣ нснл bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 
 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
²9¢ƎǊǳǇǇŜ μ DŜōŀǳ-bƛƻōŀǳ μ .ǸǊƻ aǀŘƭƛƴƎ  
¢ лнносκпп улл-л μ ǿƻƘƴŜƴϪǿŜǘΦŀǘ μ ǿǿǿΦǿŜǘΦŀǘ  

²9¢ƎǊǳǇǇŜΥ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ нутм ½ǀōŜǊƴΣ ²ŀƭŘƎŀǎǎŜ м 

!Ƴ Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦ [!ōƎΦ IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊΣ aƛŜǘŜǊ 
DŜǊŀƭŘ !ŎƪŜǊōŀǳŜǊΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊΣ  
hƭƛǾŜǊ IǊǳōȅ Ǿƻƴ ²9¢ƎǊǳǇǇŜ  

 

hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ 
 

5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ ƭŀŘŜǘ {ƛŜ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнм ȊǳƳ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŜƛƴΦ  
9ǎ ŬƴŘŜǘ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ŜƛƴŜ IƭΦ 
aŜǎǎŜ ǎǘŀǧΣ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢Y 9ŘƭƛǘȊ-

¢ƘƻƳŀǎōŜǊƎ-DǊƛƳƳŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ  
!ǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ a± ½ǀōŜǊƴΦ  
 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ƻǊƻƴŀ-
ōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΗ 

±hw WǳƎŜƴŘǝŎƪŜǘ 
 

aƛǘ ŘŜƳ ¢ƻǇ-WǳƎŜƴŘǝŎƪŜǘ ǳƳ ϵ тф ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 
mŶǎ ƛƴ ²ƛŜƴΣ bm ǳƴŘ .D[5 ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ m.. ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛŜƴŜǊ [ƛƴƛŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ǳǎ- ǳƴŘ .ŀƘƴ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊŜΦ 5ŀǎ WǳƎŜƴŘǝŎƪŜǘ ǳƳ ϵ мфΣсл 
ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ mŶǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ōȊǿΦ [ŜƘǊǎǘŜƭπ
ƭŜΦ  
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǝŎƪŜǘǎ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ±hw-²ŜōǎƛǘŜ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±hw-
IƻǘƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ лулл нн но нпΦ  

https://www.vor.at/tickets/ticketinfo/jugendtickets/
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DŀǎǘƘŀǳǎ ²ǊŜǘǎŎƘƪƻ  
LƴƘΦ .ƛǊƎƛǘ YǊƻƴŀǳǎ 
{ǘǸōŜƎƎ тт 
нутл ½ǀōŜǊƴ 
 

Suche Teilzeitkraft..  
 

ΦΦŀō ǎƻŦƻǊǘ 
ΦΦŦǸǊ нп ƻŘŜǊ он {ǘǳƴŘŜƴ 
ΦΦŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ  
.ƛǊƎƛǘ YǊƻƴŀǳǎΣ ¢ŜƭΦbǊΦ лнспнκрност 

Y¦w±9b[!59b DŜƴƛŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭΗ 
 

5ƛŜ LŘŜŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ŜƭōǎǘōŜŘƛŜƴǳƴƎǎƭŀŘŜƴ Ƴƛǘ 
ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 
DǊǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
ŜǳŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ 
ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tǊƻπ
ŘǳƪǘǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ 
ŀƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлнм ŀō  
мп ¦ƘǊ ŜƛƴΦ 

CǸǊ ŜǳŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ Y¦w±9b[!59b ōŜǊŜƛǘǎ ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
т ōƛǎ нл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
 

!ǳŦ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ  
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ ǳƴŘ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ 

bm .ŜǊǳŦǎŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ-!ǿŀǊŘΥ CƭƻǘƻŀƴƪŜǊ Ƙƻƭǘ α.ǊƻƴȊŜά 
 

CƻǘƻƎǊŀŦ CƭƻǊƛŀƴ [ǳŎƪŜǊōŀǳŜǊ ŀǳǎ ½ǀōŜǊƴ ōŜƭŜƎǘŜ tƭŀǘȊ о ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αIƻŎƘȊŜƛǘάΦ  
 

!Ƴ нсΦлуΦнлнм ƭǳŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƛƴƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ hǧŜƴǎǘŜƛƴ ȊǳǊ 
tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ǾƻƳ bm .ŜǊǳŦǎŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴ-!ǿŀǊŘ ŜƛƴΦ Lƴ ȊŜƘƴ YŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ŘǊŜƛ ŀǳǎ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 9ƛƴŜ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜ CŀŎƘƧǳǊȅ ōŜǳǊǘŜƛƭǘŜ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ Cƻǘƻǎ 
ƴŀŎƘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƳ YǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƳ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊƘǸōǎŎƘŜƴ .ǊŀǳǘǇŀŀǊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ WŀƘǊ нлнл ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŦ ŀǳǎ ½ǀōŜǊƴ αCƭƻǘƻŀƴƪŜǊά CƭƻǊƛŀƴ 
[ǳŎƪŜǊōŀǳŜǊ ŘƛŜ CŀŎƘƧǳǊȅ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ  
 

αLŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǊƛŜǎƛƎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ϦIƻŎƘȊŜƛǘϦ 
ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜΗ 
bŀŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƴŜōŜƴπ
ŜǊǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
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