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GGeemmeeiinnddeennaacchhrriicchhtteenn  

Allen Gemeindebürgerinnen und 
Gemeindebürgern ein friedvolles, 

gesegnetes Weihnachtsfest und ein 
glückliches, erfolgreiches Jahr 2018 
wünscht die Gemeindeverwaltung! 



[ƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ ½ǀōŜǊƴŜǊΗ 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ 
 

5ŀǎ WŀƘǊ нлмт ƎŜƘǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ǳƴŘ ǎƻ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ {ƻƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŀƭƭŜƴ aŀƴŘŀǘŀǊŜƴ ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ  
LƳ WŀƘǊ нлмт ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ р ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ уо ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ōŜƛ 
ŘŜƴ р DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ рт ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ  
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 5ƛŜ IŅǳǎŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊǿŜƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ōŜƛƳ Yŀƴŀƭ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
5ƛŜ wƻǧŜ ±ƻǎǿŀƭŘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ Yŀƴŀƭ ƛƴ {ŎƘƭŀƎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ ǿƛǊŘ 
ŀǳŦ [95 [ŀƳǇŜƴ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ Ǿƻƭƭ ƛƳ DŀƴƎŜΦ 
5ŀǎ aǳǎƛƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ aǳǎƛƘŜƛƳΦ  
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ-¢ŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǾƻǊōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
 

Lƴ ½ǀōŜǊƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ǾƛŜƭŜ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ
ǊŜƴΣ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƛƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 

9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ ƭŜōŜƴǎ- 
ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлму ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

Alfred Brandstätter 

{ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ αΦΦΦŜƛƴ {ǘǸŎƪ CŜǊƛŜƴΗά нлмт 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ŘƛŜ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ αΧŜƛƴ {ǘǸŎƪ CŜǊƛŜƴΗά ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ 
ōŜŘǸǊƊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪΦ  
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ Iŀǳǎπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ ba{ 
½ǀōŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ǎƻȊƛŀƭ ōŜƴŀŎƘπ
ǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǿǀŎƘƛƎŜƴ 
CŜǊƛŜƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴΦ  
 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ϵ нΦнлпΣмл ƎŜǎǇŜƴπ
ŘŜǘΦ 9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊ ŀƴ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǀōŜǊƴΗ 
 

5ŜǊ {ǇŜƴŘŜƴǎŎƘŜŎƪ ǿǳǊŘŜ ŀƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ DǊŀōƴŜǊ-CǊƛǘȊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƴŜƛŘƘƻŦŜǊΣ 
a{a ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ƛǊΦ aŀƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ tǀƭȊƭōŀǳŜǊΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ǳƴŘ .ƎƳΦŀΦ5Φ WƻƘŀƴƴ 
bŀƎƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  



hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘΥ     9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  !ǳǎƎŀōŜƴ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ  
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ мпΦуллΣ-- омнΦсллΣ-- 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ hǊŘƴǳƴƎ ǳΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ оΦмллΣ-- мтΦлллΣ-- 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ {ǇƻǊǘ мснΦфллΣ-- рмоΦфллΣ-- 
YǳƴǎǘΣ YǳƭǘǳǊ мллΣ-- уоΦрллΣ-- 
{ƻȊΦ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘΣ ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ лΣ-- нлпΦпллΣ-- 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ - [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŅƎŜ лΣ-- опрΦфллΣ-- 
{ǘǊŀǖŜƴ-Σ ²ŀǎǎŜǊōŀǳ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ нΦрллΣ-- птΦтллΣ-- 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ лΣ-- нуΦрллΣ-- 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ пофΦнллΣ-- ррсΦрллΣ-- 
CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ мΦрснΦоллΣ-- мопΦфллΣ-- 
!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ {ƻƭƭ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ слΦлллΣ--  лΣ-- 

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ϵ нΦнппΦфллΣ-- ϵ нΦнппΦфллΣ-- 
 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘΥ 
!ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ олΦлллΣ-- олΦлллΣ-- 
DǸǘŜǊǿŜƎŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ппΦуллΣ-- ппΦуллΣ-- 
{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ нфлΦлллΣ-- нфлΦлллΣ-- 
{ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ нлΦлллΣ-- нлΦлллΣ-- 
²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ млуΦрллΣ-- млуΦрллΣ-- 
!ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ .! лф нлрΦлллΣ-- нлрΦлллΣ-- 
!ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ ¦ƳǇƭŀƴǳƴƎΣ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ммнΦнллΣ-- ммнΦнллΣ-- 
5ŀǊƭŜƘŜƴǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ²²C  мΦлллΣ--  мΦлллΣ-- 

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ϵ уммΦрллΣ-- ϵ уммΦрллΣ-- 

5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊŜǎπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŀǊΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ  
ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ƴƻŎƘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5Ŝǘŀƛƭƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊǸōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƎŜƎŜōŜƴŜƳ !ƴπ
ƭŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 
5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ  
½ǿŜŎƪƳŅǖƛƎƪŜƛǘΣ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǳƴŘ DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎƪŜƛǘΦ 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлму ǿǳǊŘŜ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
мрΦмнΦнлмт ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ  
 

LƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ  
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ нΦнппΦфллΣ-- ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 

LƳ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǎƛƴŘ  
ϵ уммΦрллΣ-- ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлму 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ 
 

DŜƳŅǖ Ϡ от !ōǎΦ о ŘŜǎ WŀƎŘƎŜǎŜǘȊŜǎ мфтпΣ [D.ƭΦ bǊΦ срлл-нфΣ 
ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ WŀƎŘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лтΦмнΦнлмт ōƛǎ 
нмΦмнΦнлмт ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ƪŀƴȊƭŜƛ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦΦ 
 

.ŜƎǊǸƴŘŜǘŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ 
WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ IŜǊǊƴ ±ƻƭƭƴƘƻŦŜǊ aŀƴŦǊŜŘΣ ǇΦ!Φ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ½ǀōŜǊƴΣ IŀǳǇǎǘǊŀǖŜ ноΣ нутм ½ǀōŜǊƴΣ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 

5ŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлму ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘŜƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  

5Ŝ-ƳƛƴƛƳƛǎ-.ŜƛƘƛƭŦŜƴ 
 

DŜƳŅǖ bm ¢ƛŜǊȊǳŎƘǘƎŜǎŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜ .ŜǎŀƳǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜƴ !ƳǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ .ŜŦǊǳŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘΦ 
5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǇǊƻ .ŜǎŀƳǳƴƎ 
ǎƛƴŘ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊκ!ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΦ  
5ƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƻ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  



DŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлму 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ ƭǘΦ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ DŜōǸƘǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜƛƴƘŜōŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ .Ŝπ
ŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƪŜƛƴŜ 
9ǊƘǀƘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлму ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

a«[[D9.«Iw9bΥ 
¢ŀǊƛŦŜ ƛƴƪƭΦ ол҈ !ōŦŀƭƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ǳƴŘ ƛƴƪƭΦ 
мл҈ a²{ǘΦΥ 
 

DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ aǸƭƭǎŀŎƪ ммл [ƛǘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ .Ŝπ
ƴǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ōŦǳƘǊΥ ϵ фΣлл 
 

DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ aǸƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ нпл [ƛǘŜǊΣ ŦǸǊ ǿƛŜŘŜǊπ
ƪŜƘǊŜƴŘŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ōŦǳƘǊΥ ϵ муΣлл 
 

DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ aǸƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ мΦмлл [ƛǘŜǊΣ ŦǸǊ ǿƛŜŘŜǊπ
ƪŜƘǊŜƴŘŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ōŦǳƘǊΥ ϵ тнΣлл 
 

wŜǎǘƳǸƭƭǎŀŎƪ сл [ƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ !ōŦǳƘǊΥ ϵ оΣсл 
 

.ƛƻǘƻƴƴŜ мнл [ƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ .ŜƴǸǘπ
ȊǳƴƎ ǇǊƻ !ōŦǳƘǊΥ ϵ нΣмр 
 

.ƛƻǘƻƴƴŜ нпл [ƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ .ŜƴǸǘπ
ȊǳƴƎ ǇǊƻ !ōŦǳƘǊΥ ϵ пΣол 
 

.ƛƻƳǸƭƭǎŀŎƪ сл [ƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ 
ǇǊƻ {ŀŎƪ ǳƴŘ !ōŦǳƘǊΥ ϵ оΣсл 
 

.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦΥ 
YƻƳǇƻǎǝŜǊōŀǊŜ aŀƛǎǎǘŅǊƪŜǎŅŎƪŜ ŦǸǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ 
м wƻƭƭŜ мл {ǘƪΦ 9ƛƴǎǘŜŎƪǎŀŎƪ мнл ƭ ϵ рΣлл 
м wƻƭƭŜ нс {ǘƪΦ 9ƛƴǎǘŜŎƪǎŀŎƪ мл ƭ ϵ оΣпл 

Y!b![D9.«Iw9bΥ 
YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΥ  
 ϵ нΣмл κ Ƴн .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ 
 

YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊΥ   
 ϵ млΣол κ Ƴн .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ 
 

5ƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ όмл҈ύ ǿƛǊŘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

²!{{9wD9.«Iw9bΥ 
²ŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΥ  ϵ прΣлл κ WŀƘǊ 
 

²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊΥ  ϵ мΣнр κ Ƴо 
 

²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊΥ  
 ϵ сΣлл κ Ƴн .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ 
 

5ƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ όмл҈ύ ǿƛǊŘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

CwL95IhC{D9.«Iw9bΥ 

9ƛƴȊŜƭƎǊŀō ϵ слΣ-- ŦǸǊ мл WŀƘǊŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎǊŀō ϵ ммлΣ-- ŦǸǊ мл WŀƘǊŜ 
¦ǊƴŜƴƎǊŅōŜǊ ϵ рлΣ-- ŦǸǊ мл WŀƘǊŜ 
DǊǳƊ ϵ рллΣ-- ŦǸǊ мл WŀƘǊŜ 
!ǳŧŀƘǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ϵ мнΣ-- ǇǊƻ ¢ŀƎ 

5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ 
ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊ-
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳπ
ǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлмтκнлму ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
ϵ морΣ-- Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 
5ŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ олΦ aŅǊȊ нлму ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ 
bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 
 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΥ 
¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǇŜƴǎƛƻƴ 
¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘ 
¶ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘ 
¶ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ 
¶ {ƻƴǎǝƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜȊƛŜƘŜǊ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ нлмуΥ 
!ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘ ϵ флпΣлу 
!ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘΣ м YƛƴŘ ϵ мΦлпоΣру 
!ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘΣ н YƛƴŘŜǊ ϵ мΦмуоΣлу 
9ƘŜǇŀŀǊŜΣ [ŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ϵ мΦоррΣрн 
tŀŀǊΣ м YƛƴŘ ϵ мΦпфрΣлм 
tŀŀǊΣ н YƛƴŘŜǊ ϵ мΦсопΣрл 
   ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘ ϵ мофΣрл 
 

!ƭǎ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴƪǸƴƊŜ 
ŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳκŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊκƛƴ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦǸƘǊǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 
CǸǊ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘ ƎŜƭǘŜƴ 
ƘǀƘŜǊŜ !ƴǎŅǘȊŜΦ 

bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊ-Σ Yŀƴŀƭ- ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ  
ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 



aǸƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлму 

.ƛƻ ¢ƻƴƴŜΥ 

.ƛƻ-¢ƻƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǿŅƘǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜΥ 
5ƛŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ǿƛǊŘ у Ƴŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀōƎŜŦǸƘǊǘΦ 
CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 
!ǳǎƭŀƴƎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
α²ŜǊǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜά ȊǳǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ōȊǿΦ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ нΦ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ŀƴƎŜŦƻǊπ
ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ƻƴƴŜƴ ōȊǿΦ wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ŀƳ !ōŦǳƘǊǘŀƎ ŀō сΦлл ¦ƘǊ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΗ 

¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜΥ 
 

CǸǊ YƭŜƛƴǝŜǊŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 
!ǎǇŀƴƎ ŜƛƴŜ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊŜƴŘŜǘŜ YƭŜƛƴǝŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ƛƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ {ŀƳƳŜƭōƻȄ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛƻ ¢ƻƴƴŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ wŜǎǘƳǸƭƭǎŀŎƪ tŀǇƛŜǊ ¢ƻƴƴŜ 

мтΦлмΦ мтΦлмΦ  мтΦлмΦ 

мпΦлнΦΣ нуΦлнΦ нуΦлнΦ   

мпΦлоΦΣ нуΦлоΦ  нуΦлоΦ нмΦлоΦ 

ммΦлпΦΣ нрΦлпΦ муΦлпΦ    

лфΦлрΦΣ ноΦлрΦ   мсΦлрΦ 

лсΦлсΦΣ нлΦлсΦ лсΦлсΦ нлΦлсΦ   

лпΦлтΦΣ муΦлтΦ муΦлтΦ  муΦлтΦ 

лмΦлуΦΣ мпΦлуΦΣ нфΦлу нфΦлу    

мнΦлфΦΣ нсΦлфΦ   нсΦлфΦ мфΦлф 

млΦмлΦΣ нпΦмлΦ млΦмл    

нмΦммΦ нуΦмм  мпΦммΦ 

мфΦмнΦ  мфΦмнΦ   

wŜǎǘƳǸƭƭΥ 
5ƛŜ wŜǎǘƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜπ
ǎŜǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ ŬȄŜƴ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ 
½ǀōŜǊƴ αwŜǎǘƳǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊά ōŜǊŜƛǘΣ ǿƻ {ƛŜ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭǎŀŎƪ ƧŜŘŜƴ aƻƴπ
ǘŀƎΣ Ǿƻƴ уΦлл - млΦлл ¦ƘǊΣ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 
{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōŦǳƘǊƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

b9¦ нлмуΥ 
!ƭƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǎƛǘȊŜǊ ƛƴ {ǘǊŜǳƭŀƎŜ 
ƳǀƎŜƴ ōƛǧŜ ǾƻǊ ƧŜŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΣ ƻō 
wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ǎƛƴŘΗ  
Lƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ½ǀōŜǊƴΣ {ŎƘƭŀƎΣ tƛŎƘƭ ǳƴŘ  
aŀƛŜǊƘǀŦŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōŦǳƘǊ ƻƘƴŜ aŜƭŘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ нлму 
 

aƻƴǘŀƎΣ лфΦ !ǇǊƛƭ нлму ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ луΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǳƳ моΥол ¦ƘǊ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ 
 

5ƛŜ CƻƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜƴ ŀƴȊǳƭƛŜŦŜǊƴΦ bŜǘȊŜ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊΣ ƎŜǘǊŜƴƴǘ 
ƛƴ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũǎŅŎƪŜƴ ōȊǿΦ .ƛƎ .ŀƎǎΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  



!Ƴ нуΦ WŅƴƴŜǊ нлму ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ȊǳƳ bm [ŀƴŘπ
ǘŀƎ ǎǘŀǧΦ  
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎǿŀƘƭ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƛƳ WŅƴƴŜǊ ŜƛƴŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ς [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлмуά ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ 
ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊƅǳǘΣ ŘƛŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
²ŀƘƭ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ όŀƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘύ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ 
ǿƛǊŘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ bŀƳŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴŎƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀπ
ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳπ
ǾŜǊǘΦ  

 

½ǳǊ ²ŀƘƭ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘπ
ŀǳǎǿŜƛǎ ƳƛǘΦ  

²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ 
ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊ 
ōƛǧŜ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ α!ƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴάΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ bǳƴ ŘǊŜƛ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŜƴŘŜƪǳǾŜǊǘ ƻŘŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊπ
ǘŜƴ /ƻŘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀǳŦ ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘ 
LƘǊŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƛǇǇǎΥ .ŜŀƴǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΗ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘπ
Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-!ƴǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 
нпΦ WŅƴƴŜǊ нлму нп ¦ƘǊΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ǊƛŜŦǎŜƴπ
ŘǳƴƎ ŀǳŦ LƘǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ½ǳǎǘŜƭƭŀŘǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ нуΦ WŅƴƴŜǊ нлмуΣ 
лсΥол ¦ƘǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀƳ 
²ŀƘƭǘŀƎ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƛƴ bƛŜπ
ŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ƛƘǊ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀǳǎȊǳǸōŜƴ όǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭπ
ƪŀǊǘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǊǘŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘύΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ 
LƘƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƛŎƪǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ 
ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƳ {ǇǊŜƴƎŜƭ ŀōƎŜōŜƴΣ ǿƻ {ƛŜ ƛƳ ²ŅƘƭŜǊπ
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

²ŀƘƭƭƻƪŀƭΥ {ŎƘǳƭŜ ½ǀōŜǊƴ 
²ŀƘƭȊŜƛǘΥ лтΦлл - мрΦлл ¦ƘǊ 

 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ {ǝƳƳǊŜŎƘǘ ƎŜōǊŀǳŎƘΗ  

bm [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлму 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ {ŎƘƭŀƎ 
 

¦Ƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴƪƭΦ bŀƳŜƴ ŘŜǎ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎ ȊǳƳ олΦлсΦ ǳƴŘ омΦмнΦ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎ Ǿƛŀ {a{ κ ǿƘŀǘǎ ŀǇǇ ŀƴ 
лсспκфотфотл ƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ½ŜǧŜƭǎ ŀƴ IŜǊǊƴ DŜƻǊƎ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜǊǎǳŎƘǘ ǳƳ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƴŀƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  
Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǝŎƘǘŀƎŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ŀō омΦмнΦнлмтΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 



IŀōŜƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
LƘǊŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
½ǳƪǳƴƊΚ 

 
²ƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ - YƻǎǘŜƴƭƻǎ - ±ŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ 

¶ !ǳǎ-κ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
¶ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 
¶ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
¶ нΦ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎ 
¶ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎ              

 
.ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎ  
ƛƴ ŘŜǊ .I bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŀƭƭŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŀō му WΣ  

 
       ¢ŜǊƳƛƴŜ мΦ vǳŀǊǘŀƭ нлмуΥ 
         5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦ WŅƴƴŜǊΣ  
          aƛǧǿƻŎƘ нмΦ CŜōǊǳŀǊΣ 
             5ƛŜƴǎǘŀƎ нлΦ aŅǊȊ 

                                       
 !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ 

   .Ŝƛ CǊΦ wΦ tŜŜǊ лсффκммлртрлн  
        

         bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
           ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ-ƴƻŜΦŀǘ 

ƻƘƴŜ !ƴŦŀƘǊǘΣ  
ŀƴƻƴȅƳΥ ǿǿǿΦōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ-ƻƴƭƛƴŜΦŀǘ 

.Ƙ²-9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ 
{ǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƘǊŜƴŀƳǘ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .Ƙ²-bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

 

.ŜƛƳ .Ƙ²-9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ ƛƳ aǳǎŜǳƳǎŘƻǊŦ ƛƴ bƛŜπ
ŘŜǊǎǳƭȊ ǎǘŀƴŘŜƴ сл 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ .ŜȊƛǊπ
ƪŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ 
ŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭπ
ŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ .Ƙ² bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ .Ƙ² bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όǾƻǊƳŀƭǎ 
ŀƭǎ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ IŜƛƳŀǘǿŜǊƪ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ōŜƪŀƴƴǘύ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α.ƛƭŘǳƴƎ Ƙŀǘ ²ŜǊǘάΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜ CǊŀǳ IŜƭŜƴŜ 
Iŀŀǎ Řŀǎ .Ƙ²-9ƘǊŜƴŀƳǘǎȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ 

{ǇǊŜŎƘǘŀƎŜ ǳƴŘ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ нлму 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ½ǀōŜǊƴΥ ¢ŜƭΦ bǊΦ утттΣ CŀȄ утттκмфΣ 9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪȊƻŜōŜǊƴΦŀǘΣ ǿǿǿΦȊƻŜōŜǊƴΦŀǘ 
 aƻƴǘŀƎ - CǊŜƛǘŀƎ  уΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 
 aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ моΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ 
.Ŝƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇǊŀŎƘŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴΥ  CǊŜƛǘŀƎΥ мпΦлл - мсΦлл ¦ƘǊ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 

aǳǧŜǊ-9ƭǘŜǊƴ-.ŜǊŀǘǳƴƎΥ омΦлмΦΣ CŜōǊǳŀǊ ŜƴǜŅƭƭǘΣ лтΦлоΦΣ лпΦлпΦΣ лнΦлрΦΣ лсΦлсΦΣ Wǳƭƛ ŜƴǜŅƭƭǘΣ лмΦлуΦΣ лрΦлфΦΣ 
лоΦмлΦΣ лтΦммΦΣ лрΦмнΦ ŀō уΦлл ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ½ǀōŜǊƴΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ноΣ мΦ {ǘƻŎƪΦ 
 

.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ ¢ŜƭΦ bǊΦΥ лнсорκфлнр-лΣ C!·Υ 5² орллл 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǇǊŀŎƘŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΥ тΦол -мнΦллΣ моΦлл -мрΦллΣ мсΦлл -мфΦлл ¦ƘǊΣ CǊŜƛǘŀƎΥ тΦол -мнΦлл ¦ƘǊ  
.ǸǊƎŜǊōǸǊƻΥ aƻΦ - CǊΦ тΦол - мнΦлл ¦ƘǊΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 5ƛΦ моΦлл-мрΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мсΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜƴΥ  
aƻΦΣ aƛΦΣ 5ƻΦΥ лтΦол - мрΦол ¦ƘǊΣ 5ƛΦ мрΦол ς мфΦлл ¦ƘǊΣ CǊΦΥ лтΦол-моΦлл ¦ƘǊ 
!ƳǘǎǘŀƎ ƛƴ !ǎǇŀƴƎΥ ¢ŜƭΦbǊΦ рнсол aƛǧǿƻŎƘΥ уΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦол - мрΦол ¦ƘǊ 
 

.ŜȊƛǊƪǎƎŜǊƛŎƘǘ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΥ ¢ŜƭΦ bǊΦ лнсорκснломΣ CŀȄ лнсорκснлоо 
!ƳǘǎǘŀƎΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎ уΦол ς мнΦлл ¦ƘǊΣ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ bǊΦΥ лнсорκснлом 5² офтмлл 

http://www.bildungsberatung-noe.at
http://www.zoebern.at/


!ǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ΦΦΦ 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ±{ ǳƴŘ ba{ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
 

5ƛŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмуκнлмф ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ±{ 
ǳƴŘ ba{ ½ǀōŜǊƴ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ  
5ƛŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ƴŜǳ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ WŅƴƴŜǊ 
нлмуΦ  

!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ 
[ŜǎŜƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴΦ  
{ŎƘǸƭŜǊόƛƴƴŜƴύ ōŜǊŜƛǘŜƴ ƪǳǊȊŜ 
[ŜǎŜǘŜȄǘŜ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜ ǾƻǊΦ  
 

9ƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 
нΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜΦ  

YŜƪǎŜ ōŀŎƪŜƴ ōŜƛƳ hƭŘǝƳŜǊ 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ 

ƘŜǳŜǊ ŀƳ моΦммΦнлмт ǳƴǎŜǊ ǾŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊπ

ƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀǎǘǎǘŀǝƻƴ hƭŘǝƳŜǊ ǎǘŀǧΦ ²ƛŜ 

ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƎ 

ŀǳǎǊƻƭƭŜƴΣ YŜƪǎŜ ŀǳǎǎǘŜŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ [ŜōƪǳŎƘŜƴ 

ǳƴŘ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ǾŜǊȊƛŜǊŜƴΦ  

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘ !Ǉƻƭƭƻƴƛŀ - ½ŀƘƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 
 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦмлΦнлмт ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ ½ŀƘƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
α!th[[hbL!ά ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ½ǀōŜǊƴΦ aƛǘ ƛƳ DŜǇŅŎƪ ǿŀǊ YǊƻƪƻΣ Řŀǎ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YǊƻƪƻŘƛƭΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘǀǊǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ½ŀƘƴǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ½ŀƘƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎ 
 

±ƻƳ мсΦ ς нлΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ пΦ ba{ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜ ƛƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎΦ  
 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ 
ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ {ŀƭȊōǳǊƎ 
ƎŜƴŀǳŜǊ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ  
!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 9ƛǎǊƛŜǎŜƴƘǀƘƭŜ ƛƴ ²ŜǊŦŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘƛŜ .ǳǊƎ 
IƻƘŜƴǿŜǊŦŜƴ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ {ǘŀŘƛƻƴ ŘŜǎ C/ 
wŜŘ .ǳƭƭ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴ ½ƻƻΦ 
5ƛŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ 
IŜǊōǎǧŀƎΦ 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΦ 5ŀǎ bŀǘǳǊƪǳƴŘŜ ς ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aǳǎŜπ
ǳƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΦ 5ŜǊ !ōŜƴŘ ǿǳǊπ
ŘŜ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ƛƳ aƻȊŀǊǘƪƛƴƻ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ {ŀƭȊōǳǊƎǎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ  
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƴΦ  



.ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ŀƎŜ 
 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ лсΦммΦнлмт ōƛǎ луΦммΦнлмт ŘƛŜ 
α.ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜάΦ  
 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊǎǘŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ 
αƘƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴάΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇŅǘ ƘŜƛƳ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ςōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΦ 
5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǳƴŘ ǎƻ Ƴŀƴπ
ŎƘŜǊ .ŜǊǳŦǎǿǳƴǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 
 

DǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ CƛǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ  

ǘƻƭƭŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƎŜōŜƴΗ 

{ŎƘǿƛƳƳǘŀƎŜ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜΣ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ 
 

±ƻƴ мтΦ-нлΦ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜΣ рΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŀǳŦ {ŎƘǿƛƳƳǘŀƎŜ ƛƳ 
IŀƭƭŜƴōŀŘ tƛƴƪŀŦŜƭŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Iнh ¢ƘŜǊƳŜ .ŀŘ ²ŀƭǘŜǊǎŘƻǊŦΦ 
¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳǘŀƎŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƅŜƛǖƛƎ 
ǳƴŘ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎΣ Řŀǎǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ мл {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŘŀȊǳπ
ƎŜƭŜǊƴǘ ōȊǿΦ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

YǊƛǎǘŀ {ŀƴȊ  

!ǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ΦΦΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΧ 
 

5ŀǎ [ŜƘǊŜǊǘŜŀƳ ŘŜǊ ba{ ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ōŜƳǸƘǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ «ōǳƴƎ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭΣ ǿƻ мф YƛƴŘŜǊ ƛƘǊ ǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǎ 

¢ŀƭŜƴǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ǊǸŎƘŜŦǊǸƘǎǘǸŎƪ мΦ YƭŀǎǎŜ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ 



W¦.L[!w9 нлму 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 

{ǘǸōŜƎƎ ос 
 

YŀǊƴŜǊ !ƭƻƛǎ ǳƴŘ aŀǊƛŀ 
{ǘǸōŜƎƎ мр 

 

IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 
tƛŎƘƭ ос 

 

IŜǊǊ DǸƴǘŜǊ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀ 
IƻŎƘŦŜƭŘ м 

 

.ǀǧƭŜ WƻǎŜŦ ǳƴŘ LŘŀ 
tŀƴƻǊŀƳŀǎǘǊŀǖŜ мт 

¦ƴǎŜǊŜ WǸƴƎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 

.ǊǳƴƴŜǊ 5ŜƴƛǎŜ CŀǎŎƘƛƴƎ Wŀƴŀ 9ǾŜƭƛƴŜ 
YŀƳǇƛŎƘƭ рлκн ²ŀƭŘƎŀǎǎŜ мр 
 

CŀǳǎȊǘ [ŀǊŀ aŀǊƛŜ CƛƭƛǇǇƻǾƛǘǎ [Ŝŀ !ƭŜŜƴ 
²ƛŜǎŜƴǿŜƎ мκмκн aŀƛŜǊƘǀŦŜƴ рκн 
 

IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ YƛƳƛ YŀƭǘŜƴōŀŎƘŜǊ [Ŝƻ wƻōŜǊǘ 
{ǘǸōŜƎƎ оо aŀƛŜǊƘǀŦŜƴ мфκн 
 

[ŀƘǊƴǎŀŎƪ 9Ƴƛƭȅ aƛǘŀ aƭŀŘŜƴ-aƛŎƘŀŜƭ 
{ǘǸōŜƎƎ муκм tƛŎƘƭ от 
 

aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ [ŀǊŀ-aŀǊƛŜ aƻǊƎŜƴōŜǎǎŜǊ [Ŝƴŀ 
{ŎƘƭŀƎ ноκм {ŎƘƭŀƎ оф 
 

{ŎƘǳƘ 5ƻƳƛƴƛƪ {ƛƳƻƴ [ƻǊŜƴȊ WƻƘŀƴƴ 
{ǘǸōŜƎƎ срκм tƛŎƘƭ оуκм 
 

{ȅǊƛƻǎ ½ƻŜȅ ²ƛƴŘƛǎŎƘ {Ŝƭƛƴŀ 
YŀƳǇƛŎƘƭ ум ²ŀƭŘƎŀǎǎŜ т 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
{ǇƛŜǖ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ CƛŎƘǘŜƴǿŜƎ о 

tƭŀƴƪ WƻǎŜŦ YǳǊȊŜ DŀǎǎŜ н 

²ǊŜǘǎŎƘƪƻ 9Ǌƛƪŀ {ǘǸōŜƎƎ тт 

IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŀƛŜǊƘǀŦŜƴ му 

{ŎƘǿŀǊȊ IŜǊƳŀƴƴ !ǳǎǘǊŀǖŜ у 

.ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 9Ǌƛƪŀ tŀƴƻǊŀƳŀǎǘǊŀǖŜ рκм 

aŀȅŜǊƘƻŦŜǊ CǊŀƴȊ {ǘǸōŜƎƎ ро 

aŀȅŜǊƘƻŦŜǊ .ŜǊǘŀ {ǘǸōŜƎƎ ро 

CŜǊǎǘƭ wƻǎŀ {ŎƘƭŀƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мл 

{ǘǊƻōƭ YŀǊƻƭƛƴŜ WƻƘŀƴƴŀ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ мсκм 

.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ WƻƘŀƴƴ YŀƳǇƛŎƘƭ пт 

tƛŎƘƭŜǊ !ƴƴŀ tŀƴƻǊŀƳŀǎǘǊŀǖŜ мр 

aǳƴȊ IŜƭƳǳǘƘ {ŎƘƭŀƎ мт 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
tƛŎƘƭŜǊ !ƭƻƛǎ ǳƴŘ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 

{ŎƘƭŀƎ ф 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 
±ƻƭƭƴƘƻŦŜǊ WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǊƛŀ 

{ǘǸōŜƎƎ пп 
 

.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ ǳƴŘ wƻǎŀ 

5ǊΦ !ƭǘǊƛŎƘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ мт 

фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
²ƛƴƪƭōŀǳŜǊ hǘƳŀǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ н 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
²ƛƴƪƭōŀǳŜǊ DŀōǊƛŜƭŜ {ŎƘƭŀƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ фκм 

{ǘǀŎƪƭ /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀƴƻǊŀƳŀǎǘǊŀǖŜ с 

мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ YŀƳǇƛŎƘƭ мл 

Herzlichen Glückwunsch!  
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/ƘǊƛǎǘōŀǳƳǎǇŜƴŘŜ нлмт 
 

5ŜǊ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ōŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ƘŜǳŜǊ 
Ǿƻƴ CǊŀǳ CǳŎƘǎ 9ǊƴŜǎǝƴŜ ŀǳǎ YŀƳǇƛŎƘƭ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 
 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ IŀǳǎƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ bŀŘŜƭōŀǳƳ 
ǎǘŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ 
ƎǊƻǖ ƛǎǘΣ ōȊǿΦ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎƻ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜǎŜƴ ŀƭǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ 
ǎǇŜƴŘŜƴΦ 
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ CŀƳΦ DǊŀǎŜƭΣ YŀƳπ
ǇƛŎƘƭ му ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎƛƎǎǇŜƴŘŜΦ  

9ƛǎƭŀǳƊŜǊƳƛƴŜ 5ȰYƻƘƭƎǊŀōƭŜǊ нлмтκму 
 

½ǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƛǎƭŀǳŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘƻŎƪǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ !ǳǎǎŎƘƭŀƎ ½ǀōŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ  

 

5LΥ лфΦлл - мпΦлл ¦ƘǊ 
aLΣ 5hΣ CwΥ лфΦлл - мтΦлл ¦ƘǊ 
{! ǳƴŘ {hΥ мрΦлл - нлΦлл ¦ƘǊ  
όǿŜƴƴ ƪŜƛƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀō фΦлл ¦ƘǊύ 
CŜƛŜǊǘŀƎΥ лфΦлл - нлΦлл ¦ƘǊ 
όǿŜƴƴ Ŝƛƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀō мрΦлл ¦ƘǊύ 

 

9ƛƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǇƭŀƴ ƘŅƴƎǘ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǘŀŦŜƭ ōŜƛƳ 
9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊ 9ƛǎƘŀƭƭŜΦ  

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ²ǊŜǘǎŎƘƪƻ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 
 

!ǳǎƪǳƴƊΥ лнспнκрност DŀǎǘƘŀǳǎ ²ǊŜǘǎŎƘƪƻ ƻŘŜǊ
 ǿǿǿΦǎƎƪƻƘƭƎǊŀōƭŜǊΦŎƻƳ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŀƳ  
wŀŘǿŜƎ ƪŜƛƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘΗ 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 
 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  
 

5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ сΦлл ōƛǎ ннΦлл 
¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ 
ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ  
 

5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ .ŀƴƪŜǧŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {ŎƘŜƛǘƘƻƭȊΣ .ƭƻŎƘŜΣ 
ǳǎǿΦύ ŦǊŜƛ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ wŅǳƳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ !ǳǘƻǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ YC½ ŀǳŦ 
9ƛƎŜƴƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ŀōȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǳŜǊǇŀǊƪŜǊ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ƛƘǊ YC½ ŜƘŜǊ ŀƳ wŀƴŘŜ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƘŅƴƎŜƴƎŜōƭƛŜōŜƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀōȊǳπ
ǎŎƘƭŜǇǇŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ōŜǊƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ Ȋǳ 
±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ wŅǳƳǎǘǊŜŎƪŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǎǳŎƘǘ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 
ƘƻƍΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŀǳŎƘ 
ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ 
ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ 
ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ - aǳǎƛƘŜƛƳ 
 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŘƛŜ 9Ǌǀũπ
ƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ aǳǎƛƘŜƛƳŜǎΦ  

±ƻƴ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ол aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 
ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 
5ŜǊ ǊŜƎŜ .ŜǎǳŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘƛŜǎŜǊ о 
¢ŀƎŜΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴŜƴ ǎƻ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ CŜǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 
²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳπ
ƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ α.ŀǳǎǘŜƛƴŜά 
ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ŎƘƴŀǇǎƅŀǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ Ǿƻƴ  
ϵ нлΦ- ōƛǎ ϵ нллΦ- ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜǊǿŜǊπ
ōŜƴΦ 
!Ƴ уΦ !ǇǊƛƭ нлму ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ α¢ŀƎ ŘŜǊ 
ƻũŜƴŜƴ aǳǎƛƘŜƛƳǘǸǊάΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ŜƛƴŜǊ tǊƻōŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ ƭŀǳπ
ǎŎƘŜƴΦ 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ  
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ½ǀōŜǊƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
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hƭŘǝƳŜǊ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ 
 

!ƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ŘŜǊ hƭŘǝƳŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴǊŀǎǘǎǘŅǧŜ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜƴ ½ǿŜŎƪΦ aƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ  
¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ YŜƪǎŜ 
ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ 
YǊǳƳōŀŎƘ Ȋǳ DǳǘŜΦ  
 

!Ƴ оΦмнΦнлмт ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ [!ōƎΦ  
IŜǊƳŀƴƴ IŀǳŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǾƻƳ Ϧ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ 
YǊǳƳōŀŎƘϦΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ CƛǊƳŜƴ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ [!ōƎΦ IŜǊƳŀƴƴ 
IŀǳŜǊ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ 
aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ ƭƻōǘŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ wŀǎǘǎǘŀǝƻƴ hƭŘǝƳŜǊΦ 9Ǌ ŘŀƴƪǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ  
ǾƛŜƭŜƴ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ Ϧ±ŜǊŜƛƴ  
[ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ YǊǳƳōŀŎƘϦ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ƪǝƻƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΗ  

 

[ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ !ǿŀǊŘ 

!ƭǎ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎπ
ǘŜ ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ hōƳŀƴƴ WƻǎŜŦ 
IŜƛǖŜƴōŜǊƎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ 5ŀǾƛŘ ŀƴ  
.ŜŀǘŜ ϧ !ƴǘƻƴ tƭŀƴƪ όhƭŘǝƳŜǊύΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hƭŘǝƳŜǊ wŀǎǘǎǘŀǝƻƴΣ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ !π
²!w5 ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

!ƭƭŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-/5 ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
5ƛŜ /5 ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƴŜǳŜ ¢ƻƴǎǘǳŘƛƻ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǎǘŅǧŜ YǊǳƳπ
ōŀŎƘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΗ  
 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǇŜƴŘŜƴǎǘŀƴŘ нлмт ōŜǘǊŅƎǘ ϵ мнΦоллΣ--Φ 
9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ YŜƪǎŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŜǊǿƻǊπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

5ƛŜ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǳΦŀΦ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƳ m!!.Σ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ōǳƴŘ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ½ǀōŜǊƴΣ /Φ[Φ½ΦΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ  
.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ǳƴŘ ±ōƎƳΦ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƭƭƴƘƻŦŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ - ½ǀōŜǊƴ 
 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ½ŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ  
ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǾƻǊ ǳƴǎΗ 

¦ƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ  
!ŘǾŜƴǘ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 
¦ƳōǊǳŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƭŜōŜƴΦ 
²ŀǎ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ŘŜǊ YWΣ ōŜŘŜǳǘŜǘΚ 
 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜƴ 
CƛǊƳƭƛƴƎǎŀƪǝƻƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ½ǀōŜǊƴŜǊ-
нлмт-CƛǊƳƭƛƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
Ȋǳ tŬƴƎǎǘŜƴΣ ŀƭǎ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǎǳǇŜǊ-
ƎŜƴƛŀƭŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛƳ CŜǎǘ-ŘŜǊ-WǳƎŜƴŘ ƛƴ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎ ƘŀǧŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ Ŧŀƴπ
ŘŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǎǳǇŜǊ !ƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ 
[ŀǎŜǊǘŀƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ tǳǇ-vǳƛȊȊ !ōŜƴŘŜΣ 
ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
WǳƎŜƴŘƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ²ŜǊƪŜƴǎΣ ƘŀōŜƴ .ŀōǎƛ bŀƎƭ 
ǳƴŘ aŀƎŘƛ IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ ƛƘǊ !Ƴǘ ŀƴ tƘƛπ
ƭƛǇǇ .ǳŎƘŜƎƎŜǊ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ wƛŜƎƭŜǊ ǸōŜǊƎŜπ
ōŜƴΦ ±ƻǊ YǳǊȊŜƳ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ƴƻŎƘ ŀƭǎ ϦIŜƭŦŜǊƭŜƛƴϦ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ CǊŜǳπ
ŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ  
 

±ƻǊǎŎƘŀǳΥ 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛŦǊƛƎ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘǘƘŜŀǘŜǊ ŦǸǊ !ƴŦŀƴƎ 
WŅƴƴŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀ 
ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸπ
ƎŜƴŘ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘπ
ǘƘŜŀǘŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ LŘŜŜ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƴǎǘŀǧ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘ-¢ƘŜŀǘŜǊǎ ŜƛƴŜ 
ǎΦƎΦ ϦaƻǾƛŜ-bƛƎƘǘϦ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ !ƭǎƻ Ŝƛƴ 
CƛƭƳŜ - bŀŎƘƳƛǧŀƎκ-!ōŜƴŘ ŦǸǊ WǳƴƎŜ ǳƴŘ 
WǳƴƎ-DŜōƭƛŜōŜƴŜΦ bŅƘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŀȊǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ȊǳƪƻƳƳŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎƎŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛπ
ŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ  ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ 9ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ϦaƻǾƛŜ-
bƛƎƘǘ-tǊŜƳƛŜǊŜϦ ƛƳ WŅƴƴŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 



.ŀƭƭŜǧ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ Ƴƛǘ 9ƭƪŜ {ǘǊƻōƭ 
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŀƴȊƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦмнΦнлмтΣ 
ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳΗ 

 

!ƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ YƻǎǘŜƴΥ ŦǸƴŦ 9ǳǊƻ - ŜƎŀƭ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ Ƴŀƴ ǘŀƴȊǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ 
{Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀǊǳƳ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƳƛǧǘŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ½ǳƳōŀ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘŜƴ - ƧŜŘŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŘŜǊ ¢ŀƴȊǎǝƭΗ  
 

5ƛŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ - ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ aƛǘƳŀπ
ŎƘŜƴ ŘŀǊŦ ƧŜŘŜǊ ŀō п WŀƘǊŜΦ 
 

мсΦлл ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊΥ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ŦǸǊ YƛŘǎ όп-мн WŀƘǊŜύ 
мсΥол ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊΥ .ŀǎƛŎǎ .ŀƭƭŜǧ ŦǸǊ YƛŘǎ όп-мн WŀƘǊŜύ 
мтΥлл ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊΥ IƛǇIƻǇ ŦǸǊ YƛŘǎ όп-мп WŀƘǊŜύ 
мтΥол ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊΥ WŀȊȊǘŀƴȊκaǳǎƛŎŀƭŘŀƴŎŜ όс-му WŀƘǊŜύ 
муΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊΥ {ǘǊŜŎƘƛƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ŦǸǊ ¢ŜŜƴǎ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ όŀō мл WΦύ 
муΥол ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊΥ IƛǇIƻǇ ŦǸǊ ¢ŜŜƴǎ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ όŀō мл WŀƘǊŜύ 
мфΥлл ōƛǎ мфΥол ¦ƘǊΥ !ŜǊƻōƛŎ ǳƴŘ .ŀƭƭŜǧǿƻǊƪƻǳǘ όŀō мо WŀƘǊŜύ 
 

 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜ 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ WŅƴƴŜǊ нлмуΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜ ȊǳƳ YǳǊǎǎǘŀǊǘΗ 
фΥол ¦ƘǊ .ŀƭƭŜǧ όŀō п WŀƘǊŜύΣ млΥол ¦ƘǊ aǳǎƛŎŀƭŘŀƴŎŜ κ IƛǇIƻǇ όŀō т WŀƘǊŜύ 
 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀƳ моΦ WŅƴƴŜǊ нлму ǳƳ фΥол ¦ƘǊ ό.ŀƭƭŜǧ - {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜύ ōȊǿΦ ǳƳ млΥол 
¦ƘǊ όaǳǎŎƛŀƭŘŀƴŎŜ - {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜύ ƛǎǘ ƎǊŀǝǎΗ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎΦ 
 

.ŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǳǊƴ- ƻŘŜǊ .ŀƭƭŜǧǎŎƘƭŅǇǇŎƘŜƴ ŦǸǊ .ŀƭƭŜǧ ōȊǿ DȅƳƴŀǎǝƪǇŀǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŀǳōŜǊŜ 
IŀƭƭŜƴǎŎƘǳƘŜ ŦǸǊ aǳǎƛŎŀƭŘŀƴŎŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘŜ {ƻŎƪŜƴ hYύΦ 
 

LƴŦƻΥ 9ƭƪŜ {ǘǊƻōƭ 
¢ŜƭΦbǊΦΥ лсспκнтнсмсм 

нΦ YǊŀƳǇǳǎƭŀǳŦ ŘŜǊ α½ŜǿŀǊŀ tǳō IǀǸƴǘŜƛƅƴά 
 

!Ƴ рΦмнΦнлмт ŦŀƴŘ ŘŜǊ нΦ YǊŀƳǇǳǎƭŀǳŦ ŘŜǊ 
α½ŜǿŀǊŀ tǳō IǀǸƴǘŜƛƅƴά ōŜƛƳ tǳƴǎŎƘπ
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ ǎǘŀǧΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ W±t ½ǀπ
ōŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 
 

5ƛŜ Ϧ½ŜǿŀǊŀ tǳō IǀǸƴǘŜƛƅƴϦ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ 
½ǳǎŜƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƘƻǿǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ [ƛŎƘǘ- ϧ ŘƛǾΦ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
9ũŜƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŀƴƴΦ 
 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ нΦ YǊŀƳǇǳǎƭŀǳŦŜǎ ǾŜǊπ
ǘŜƛƭǘŜ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŀƴ DǊƻǖ ϧ 
YƭŜƛƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ 
ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ [ŜǳŎƘǘŜƴΦ 
 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ рΦмнΦнлму ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
.ǸƘƴŜ ƎŜƘŜƴΦ  



.ŜǎǘŜƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ Η 
 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƴŜŜǎŎƘŀǳŜǊƴ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ !ǎǇŀƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ άCƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴπ
ǘŜǊέ- «ōǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ǾƻǊΦ  
½ǳ Dŀǎǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŀǳǎ !ǎǇŀƴƎ-aŀǊƛŜƴǎŜŜΣ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƪǘ /ƻǊƻƴŀΦ  
5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘǎ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ǾƻƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎπ
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ DŜōƛǊƎǎǘǊŀƎŜ ǳƴŘ 
tƛǎǘŜƴ !ƪƧŀ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ !ōƎƭŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜƎŜ 
ǳƴŘ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
 

 

½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ ƛƴ !ǎǇŀƴƎ 
 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ 
!ǎǇŀƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ ƛƳ wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀōƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ αwŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊά ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭπ
ƭŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƻ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾƻǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ !ǎǇŀƴƎ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƭǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ōƭŜƛōŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΚ 
LƴŦƻǎ ƎƛōǘΩǎ ōŜƛΥ 

IŜƭƎŀ ²ƛƳƳŜǊ  лрф мпп κ срллл-мнн   ƻŘŜǊ ƘŜƭƎŀΦǿƛƳƳŜǊϪƴΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ 
wŀƛƴŜǊ DǊŀōƴŜǊ  лстс κ см ср уос   ƻŘŜǊ  ǊŀƛƴŜǊΦƎǊŀōƴŜǊϪƴΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜƴΣ [ŜōŜƴ ǊŜǧŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΗ 
 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ǊŜǧŜƴ {ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴƭŜōŜƴΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘπ

ǝƎǎǘŜ DǊǳƴŘΣ .ƭǳǘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 5ŜƴƴΥ .ƭǳǘ ƛǎǘ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ bƻǜŀƭƭƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘǎ DƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΣ 

Řŀǎ .ƭǳǘ ŜƛƴŜǎ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ŀƭƭŜ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ½ŜƛǘΣ 

ŘƛŜ &ǊƳŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳƪǊŜƳǇŜƭƴ ǳƴŘ .ƭǳǘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 
 

!ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ²ƛƴǘŜǊƎŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ  

мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ōƛǎ омΦ WŅƴƴŜǊ нлму .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜǘΣ ƴƛƳƳǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘŜƛƭΦ ½ǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΥ 
 

ω ±Lt ¢ƛŎƪŜǘǎ CƻǊƳŜƭ м DǊŀƴŘ tǊƛȄ Ǿƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ {ǇƛŜƭōŜǊƎ нлму 

ω ±Lt CŜǎǝǾŀƭǇŅǎǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƻǾŜ CŜǎǝǾŀƭ нлму 

ω ²ƻƘƭŦǸƘƭ- ǳƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎǘŀƎŜ Ǿƻƴ ¸ŀƪǳƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊ IƻǘŜƭ ϧ wŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō ōƛǧŜ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦмнΦнлмтΣ мрΦлл-

мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ м ƛƴ ½ǀōŜǊƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴ ŘŜƳ ŀƭƭƧŅƘǊπ

ƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǘŜƛƭΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ DŜπ

ǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ϧ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦōƭǳǘΦŀǘκǿƛƴǘŜǊƎŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ лулл 

мфл мфлΦ .ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōƭǳǘΦŀǘ 
 

5ŀǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ wƻǘŜ YǊŜǳȊΣ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ  
ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴπ
ƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΦ 

http://www.blut.at/wintergewinnspiel
http://www.facebook.com/blut.at


{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ  
 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊǎŎƘǊƛƊǎπ
ǿƛŘǊƛƎ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ǿƛŘŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ōŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ƎŜōǊŜŎƘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ŘŜǊŀǊǝƎŜ «ōŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǿŀǊŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛπ
ǎŜ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ǾŜǊǇŀǊƪǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ 
ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ YC½-[ŜƴƪŜǊ ƛƘǊŜ tƪǿΩǎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ wŅŘŜǊƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ǊŀƎǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ DŜπ
ƎŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀƳΦ 5ƛŜ !ƘƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴΣ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘŜƭƛƪǘŜƴΣ 
ƎŜƘǀǊǘ ǎǳōƧŜƪǝǾ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ŦŅƭƭǘ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛπ
ŎƘŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΦ .ŜƳŜǊƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘǊŀǖŜƴǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƭŜƛǎπ
ǘŜǘΦ  
 

²ŜƛǘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǿƛŘŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴǎΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CŀƘǊŜƴǎΣ CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƴƪŜǊ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƴƻǊƳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿƛǊŘΦ [ŀǳǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘǘ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CŀƘǊŜƴǎΣ Ŝƛπ
ƴŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ !ƭƪƻƘƻƭōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ мΣм tǊƻƳƛƭƭŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴǎΣ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊǘΣ ƛǎǘ ƎŜƳΦ ŘŜƳ YǊŀƊŦŀƘǊƎŜǎŜǘȊΣ ƴǳǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǎǇǊŜŎƘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜǊƭŀǳōǘΦ 5ƛŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƴƪŜǊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘǳƴŦŀƭƭǳǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ǘŀǳǎŜƴŘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ƘǳƴŘŜǊǘŜ ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ![[9 ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ǳƴŘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜΣ 
ƻƘƴŜ αȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǸƴŘŜǊάΣ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ  

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ !ǎǇŀƴƎΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ 
αǎƛŎƘŜǊŜǎά ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлмуΗ  
LƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ !ǎǇŀƴƎ  
aŀƴŦǊŜŘ h¢¢9wΣ !ōǘLƴǎǇΦΣ ¢ŜƭΦΥ лрф моо оорм  

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊŜƛŎƘ  

5ŜǊ Ctm-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
 

9ǎ ƪƻƳƳǘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ ƳƛŎƘ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ ƴŀŎƘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜǊ 
±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ς ŀǳǎ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ς 5!bY9Φ  
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴκƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ WŀƘǊ нлмуΣ ǿƛŜ ƛƘǊ Ŝǎ ŜǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘǘ 

Dw wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭōŀǳŜǊ 

9ƛƴƪŀǳŦ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
 

DŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƪŀƴƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǀōŜǊƴŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜōŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ  
 

CŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŦƻǊǘ τ ƪŀǳŦ ƛƳ hǊǘ Η 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлму 
 

мтΦлмΦ {ŜƴƛƻǊŜƴōŀƭƭ ƛƳ ±!½ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ 

млΦлнΦ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƳ DI DŀƴǎǘŜǊŜǊ мпΦлл Ƙ 

лпΦлоΦ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ  

 DŀǎǘƘŀǳǎ DŀƴǎǘŜǊŜǊ ммΦлл Ƙ 

лсΦлрΦ aŀƛ-!ƴŘŀŎƘǘ мпΦлл Ƙ 

луΦлрΦ aǳǧŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ƛƳ DI DŀƴǎǘŜǊŜǊ мпΦлл Ƙ 

aŀƛ IŀƭōǘŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƎŜǇƭŀƴǘ моΦлл Ƙ 

ннΦлсΦ bm-[ŀƴŘŜǎǊŀŘǿŀƴŘŜǊǘŀƎ DŜƳŜƛƴŘŜ wǀǎŎƘƛǘȊ 

мтΦлтΦ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭ ς 9ǊƭŜōƴƛǎ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ мпΦлл Ƙ 

!ǳƎΦ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳΦ YǳƭǘǳǊŀǳǎƅǳƎ  

нтΦлуΦ-омΦлуΦ {ŜƴƛƻǊŜƴǳǊƭŀǳō ƛƴǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ  

hƪǘΦ IŀƭōǘŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƎŜǇƭŀƴǘ моΦлл Ƙ 

мрΦммΦ DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ мпΦлл Ƙ 

мсΦмнΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ DI DŀƴǎǘŜǊŜǊ мпΦлл Ƙ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƘŜǳŜǊ ǾƛŜƭŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ WǳōƛƭŅŜƴΦ 

Der Vorstand des Seniorenbundes 

w¿nscht frohe Weihnachten und ein 

gl¿ckliches Neujahr! 

 

Sepp Spanring 

Obmann des Seniorenbundes 

!Ƴ .ƛƭŘΥ IŜǊǊ WƻƘŀƴƴ bƛŜǊŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴƪŜǊƭƴ ǳƴŘ 
¦ǊŜƴƪŜǊƭƴΦ  
 

!ƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊǎ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ ǿƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ  
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

{ǘŜƭƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ нлмт 

!Ƴ мпΦ ǳƴŘ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ мл 
.ǳǊǎŎƘŜƴ ŘŜǊ aǳǎǘŜǊǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ  
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

/ŀǊƛǘŀǎ tƅŜƎŜ 
²ƛǊ ǇƅŜƎŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ IŜǊȊΦ 
¦ƴǎŜǊŜ {ǘŀǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ 5DYt 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ƛƴŘŜǊ 
Ǝƛōǘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƴŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ  
.ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΦ  
²ƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лссп рнс ун пн 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƻ ƛƴ нусл YƛǊŎƘπ
ǎŎƘƭŀƎΣ 5ǊΦ.Ǌǳƴƻ {ŎƘƛƳŜǘǎŎƘŜƪǇƭŀǘȊ мΦ 





±9w!b{¢![¢¦bD{Y![9b59w нлму 

 

моΦ WŅƴƴŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ α.ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘ-²ŜƛǘŜ ²Ŝƭǘά .Ƙ² ό.ƛƭŘǳƴƎ Ƙŀǘ ²ŜǊǘύ 
нлΦ WŅƴƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŀƭƭ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ½ǀōŜǊƴ 
нуΦ WŅƴƴŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ bm [ŀƴŘǘŀƎ 
 

ммΦ CŜōǊǳŀǊ .ŀǳŜǊƴōŀƭƭ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ½ǀōŜǊƴ 
моΦ CŜōǊǳŀǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ƛƴ ½ǀōŜǊƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
мтΦ CŜōǊǳŀǊ aǳǎƛƪ YŀōŀǊŜǧ αYŀόǊƭύōŀǊŜǧ .Ŝǎǘ ƻŦά DǀƴƴŜǊǎŎƘŀƊ {/ ½ǀōŜǊƴ 
нпΦ CŜōǊǳŀǊ {ƪƛǘŀƎ αwƛŜǎƴŜǊŀƭƳκ5ƻƴƴŜǊǎōŀŎƘǿŀƭŘά ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
 

лпΦ aŅǊȊ IŜƴŘƭǎŎƘƴŀǇǎŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŀƎ 
ммΦ aŅǊȊ /ƘƻǊŎŀŦŜ DŜƳƛǎŎƘǘŜǊ /ƘƻǊ ½ǀōŜǊƴ 
 

лсΦ ǳΦ лтΦ !ǇǊƛƭ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ 9{± ŘΩYƻƘƭƎǊŀōƭŜǊ   
луΦ !ǇǊƛƭ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ tǊƻōŜǊŀǳƳǘǸǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
нмΦ ǳΦ ннΦ !ǇǊƛƭ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
нуΦ !ǇǊƛƭ aŀƛŦŜǎǘ  m!!. ½ǀōŜǊƴ ǳΦ .ŜȊƛǊƪ !ǎǇŀƴƎ 
нфΦ !ǇǊƛƭ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ tŦŀǊǊŜ ½ǀōŜǊƴ 
 

лмΦ ǳƴŘ лрΦ aŀƛ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ aŀƛǎǇƛŜƭŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
лрΦ aŀƛ ½ǀōŜǊƴŜǊ о IǸƎŜƭ [ŀǳŦ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
нлΦ aŀƛ CƛǊƳǳƴƎ tŦŀǊǊŜ ½ǀōŜǊƴ 
нмΦ aŀƛ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎƳŜǎǎŜ ƛƴ tƛŎƘƭ CǊŜƛǿΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŀƎ 
нтΦ aŀƛ aŀƛōŀǳƳǳƳǎŎƘƴƛǧ DŀǎǘƘŀǳǎ DŀƴǎǘŜǊŜǊ 
 

лнΦ Wǳƴƛ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƘŜǳǊƛƎŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ǳΦ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ноΦ Wǳƴƛ .ŜƴŜŬȊŀōŜƴŘ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
 

луΦ Wǳƭƛ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ CǊŜƛǿΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ŎƘƭŀƎ  
нуΦ ǳΦ нфΦ Wǳƭƛ ²ŀƭŘŦŜǎǘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ½ǀōŜǊƴ 
 

ммΦ ǳΦ мнΦ !ǳƎǳǎǘ {ǇƻǊǜŜǎǘ {ǇƻǊǘŎƭǳō ½ǀōŜǊƴ 
муΦ !ǳƎǳǎǘ {ǘƻŎƪǎǇƻǊǘ 5ƻǊƊǳǊƴƛŜǊ 9{± ŘȰYƻƘƭƎǊŀōƭŜǊ 
 

луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ  YǳƭǘǳǊ- ǳΦ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴΣ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 
лфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ƛǊƴŘƭƎǿŀƴŘǎƻƴƴǘŀƎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΣ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 
нфΦ ǳΦ олΦ {ŜǇǘΦ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
 

лсΦ hƪǘƻōŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǘŀƎ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
лсΦ hƪǘƻōŜǊ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ αtǊŜƴƴƘŜƛǎǎά ¢/ ½ǀōŜǊƴ 
мпΦ hƪǘƻōŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ½ǀōŜǊƴ 
мфΦΣ нлΦΣ нмΦΣ ǎƻǿƛŜ 
нсΦΣ нтΦΣ нуΦ hƪǘƻōŜǊ {ƪŜǘŎƘŀōŜƴŘ YǳƭǘǳǊ- ǳΦ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
омΦ hƪǘƻōŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴǇŀǊǘȅ W±t ½ǀōŜǊƴ 
 

лмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ DŜƳƛǎŎƘǘŜǊ /ƘƻǊ ½ǀōŜǊƴ 
лмΦ ǳΦ лнΦ 5ŜȊΦ ½ǀōŜǊƴŜǊ !ŘǾŜƴǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ YǊŀƳǇǳǎ [ŀǳŦ W±t ½ǀōŜǊƴ 
лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ YǊŀƳǇǳǎ tŀǊǘȅ {/ ½ǀōŜǊƴ 
лфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŦǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
нпΦǳΦ нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ½ǀōŜǊƴ 
нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ мрΦлл - мфΦлл ¦ƘǊ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ǀōŜǊƴ 
 

5Ŝƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΗ 5Ŝƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 



½ǀōŜǊƴŜǊ !ŘǾŜƴǘ нлмт 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦмнΦ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦмнΦ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ α½ǀōŜǊƴŜǊ !ŘǾŜƴǘά ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ 
ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳƛǎŎƘǘŜƴ /ƘƻǊ ȊǳǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴΦ  
 

!ƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪΗ  

{ŜƎƴǳƴƎ aǳǎƛƘŜƛƳ нлмт 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴ aǳǎƛƘŜƛƳ ŦŜƛπ
ŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜƴΦ  

5ŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƳ IŜƛƳΗ  

9ǊǀũƴǳƴƎ b!¢¦w{Lbb9 
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DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ Ǿƻƴ b!¢¦w{Lbb9 
IƻǘŜƭ-DŀǎǘǎǘǳōŜ-{ŎƘŀǳƎŀǊǘŜƴ-!ȅǳǊǾŜŘŀ ŀƳ нлΦмлΦнлмтΦ 

±ƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ {ŎƘŀũŜƴǎƪǊŀƊΗ 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǘŀƎ нлмт 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŦƻǘƻ ōŜƛ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ  
ōŜƛƳ !ƴǿŜǎŜƴ DǊŀǎŜƭΣ YŀƳǇƛŎƘƭ му 

«ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ !ǿŀǊŘ 

!ƭǎ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ 
ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ hƭŘǝƳŜǊ wŀǎǘǎǘŀǝƻƴ 
ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƭƛŎƘǘ !ǿŀǊŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
!Ƴ .ƛƭŘΥ .ŜŀǘŜ ϧ !ƴǘƻƴ tƭŀƴƪ Ƴƛǘ hōƳŀƴƴ ±ŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎπ
ƭƛŎƘǘ WƻǎŜŦ IŜƛǖŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ {ƻƘƴ 5ŀǾƛŘΦ  


